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EDITORDEN <

GAMA Ailesi’nin Degerli Uyeleri,

GAMA Bulteni’'ni, Uger aylik donemleri kapsamak Uzere, yilda dort defa
yayinlama gayretimizi sirdurmekteyiz. Esas olarak amacimiz, GAMA Ailesi
icindeki bilgi akigina katki yapmak, Ankara Merkez Ofisi’nde galisanlar ile
yurt ici ve yurt disi santiyelerimizdeki arkadaslarimizla iletisim icinde
olmak, GAMA olarak yaptigimiz, yapmakta oldugumuz ve yapacagimiz
isler hakkinda Ozet bilgiler sunarak, Sirketlerimizin daha iyi taninmasini
saglamaktir. Gérevimizi yaparken, bir konuya ¢cok dnem veriyor, onun,
her gun artan bir sekilde prestijinin yukselmesine 6zel duyarlilik
gosteriyoruz. Bu konu, GAMAnIn, yarim asri asan tarihi ile yurt icinde ve
uluslararasi alanda, muteahhitlikte bir “marka” haline gelmis olmasidir.
GUnUmuzde “marka” 6zelligini kazanmak, is hayatinda ¢cok énemli bir
konumu ifade etmektedir. Bir muteahhitlik kurumu olarak, bu 6zelligimize
cok dikkat etmek, ona gereken 6zeni ve duyarliligi gostermek, onu
surdurulebilir kilmak, her dizeydeki ¢alisanlarimiz igin en 6nde gelen
gorevdir.

“Marka olmak” demek, dunyanin sizi yakindan izliyor olmasi, hakkinizda
deg@erlendirmeler yapmasi, zaman zaman da bu degerlendirmelerin
sonuglarini kamuoyuna duyurmasi demektir. Bu konuya bir érnek vermek
gerekirse, her yil yayinlanan ve sektorde dikkatle izlenen Engineering
News Record (ENR) Dergisi siralamasinda, dinyanin ilk 250 girketi
arasinda yer almakta oldugumuz gosterilebilir. Sadece dunyanin degil, yurt
icindeki ilgili cevreler tarafindan da yakindan izlendigimizi unutmamamiz
gerekir. Ozetle belirtmek istendiginde, icinde bulundugumuz ¢agda, bir
“‘marka” olacaksiniz ve onu surdurmek igin ¢ok calisacaksiniz.

Basarili olmanin veya basarili gérinmenin ginumuzdeki tanimi budur.

Bu sayimizda islerimiz hakkinda yine 6zet bilgiler bulacaksiniz. Ayrica, her
sayimizda is yaptigimiz ulkelerin 6zet olarak tanitimini yapma uygulamasi
kapsaminda, Tataristan’la ilgili bilgileri de sunmaya c¢alistik, begeneceginizi
umuyoruz.

Mateahhitlikteki GAMA markamizin yaninda, ticaret alaninda da faaliyet
yapmakta oldugumuz, 6zellikle son yillarda, ingaat makine ve ekipmanlari
alaninda cesitli fuarlara katildigimiz bilinmektedir. Bu konuya yeni bir boyut
eklemek Uzere, GAMA Eneriji Ticaret A.S. istiraki olan GATES Eneriji Ticaret
A.S.’nin, 01 Eyldl 2014 tarihinden itibaren, enerji ticareti faaliyetlerini
arttirmis oldugunu ve “Serbest Tuketicilere” elektrik tedarik hizmeti
sunmaya bagladigini ilgili sayfalarimizda okuyacaksiniz.

Arkadaslarimiza bu alanda da basarilar diliyoruz.

Gelecek sayimizda bulusmak umudu ve saygilarimizla,
GAMA Biilten
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Izmir Bayrakli ve Kocaeli Entegre
Saglik Kampusleri sozlesmeleri
6 Eylul 2014’te imzalandi..

kaynak olmakla beraber, sosyal devlet olan
Tarkiye’'ye dnimuzdeki yillarda blyuk bir
saglik yuki de getirecektir. Oniimuzdeki

Turkiye, ekonomik ve sosyal acidan
Avrupa’nin en hizli gelisen Ulkelerinden biri.
Turkiye’'nin en dnemli kaynaklarindan birisi

de kalifiye ve geng insan gucu; bugun

Turkiye’'nin nifusunun %50’si 30 yas ve

altinda. Bu geng¢ nufus Turkiye'nin

ekonomik anlamda buyumesinde en buyuk

Sekil 1.1. Niifus Piramidi, Toplam, Tiirkiye, 2000, 2012

20 yil igerisinde, 18 milyon vatandagimizin
daha 60 yas ve ustu olmasi beklenmektedir.
Bu rakam 40 Avrupa Ulkesinin nifusundan

daha fazladir.
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Yas Grubu
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Sosyal bir devlet olan Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin vatandaglarina kargi en
onemli gorevlerinden birisi de modern
saglik hizmetlerinin saglanmasidir.

2011 yili itibariyle yayinlanmig olan

OECD - Social Indicators raporuna gore
tim OECD ulkeleri arasinda kisi basina

dusen kamu saglik harcamalarinda
Tarkiye son sirada gelmektedir.

QECD Ulkelerinde 2011 Yili itibariyle Kisi Bagina Disen Kamu Saglik Harcamalari

usD
1 ABD 7285
2 Norveg 5003
3 lsvigre 4627
4 Liksemburg 4210
5 Hollanda 4063
6 Avusturya 3970
7 Kanada 3867
8 irlanda 3793
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9 Almanya
10 Fransa

11 Danimarka
12 isveg

13 Belgika

14 Izlanda

15 Avustralya
16 Finlandiya

usD

3737

3696
3540
3470
3452
3359
3353
3008

UsD
17 ingiltere 2990 25 Portekiz
18 Ispanya 2902 26 Kore
19 Japonya 2729 27 Cek Cum.
20 italya 2701 28 Macaristan
21 Yunanistan 2687 29 Polonya
22 Yeni Zelanda 2683 30 Sili
23 Slovenya 2329 31 Meksika
24 israil 2244 32 Turkiye

usb

2151

1801
1781
1437
1213
999
852
767



Kamu saglik altyapimiz mevcut
nifusumuza yetismekte zorlanmaktadir.
1990 — 2012 arasinda Turkiye’'nin degisen
nufus verilerine baktigimizda ileriye donuk
tablo endise vericidir. Gozle gorulebilir bir
sekilde nifusumuz hizla artmaktadir, artik
ndfusumuzun daha buylk kismi kentlerde

Niifus
(Milyon)
1990 2012
Kentsel Niifus
(Niifusa % oran)

1990

Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi 2012 Almanag:

2012

Yukaridaki tabloyu g6z onunde
bulundurarak, Turkiye Cumhuriyeti bugin
dunyanin en kapsaml saglik yatirimlari
programini baslatmistir. Halen 19 sehir
hastanesinin ihalesi tamamlanmigtir ve
onumuzdeki yillarda 50’nin Uzerinde olmasi

Saghk Bakanhg Yatak Kapasitesi

o m

122,322
107,394

2002

Kaynak:T.C. 5aglik Bakanlig 2012 Almanag

2012

yasamaktadir, ortalama yasam sureleri

artmaktadir ve genel olarak nifusumuz

hizla yaslanmaktadir. Bu verileri dikkate
aldigimizda kamu saghgi icin tlkemizde
yeni yatirrmlarin yapilmasinin buyuk bir
ihtiya¢ oldugu sonucuna variyoruz

Yasam Siiresi
(yil)

1990 2012

60 yas uisti

(Niifusa % oran)

1990

2012

beklenen sehir hastaneleri sayesinde
vatandaglarimiz son teknoloji saglhk
ekipmanlari ile donatilmis modern
hastane binlarinda saglik hizmetlerine
ulasim imkani bulacaklardir.

Yatak Sayisi

Ankara — Bilkent 3,660
Ankara — Etlik 3,566
istanbul — ikitelli 2,680
izmir — Bayrakli 2,060
Gaziantep 1,875
Kayseri 1,584
Adana 1,550
Bursa 1,355
Mersin 1,250
Kocaeli 1,180
Eskisehir 1,060
istanbul — Bakirkoy 1,043
Elazig 1,040
Konya 840
Isparta 755
Manisa 558
Yozgat 475
istanbul — Uskidar 425
9 FTR+Psikiyatri + 2,400

28,316
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Kisa bir sirede bu kadar ¢ok hastane
binasinin yapimi normal sartlarda
Devletimiz igin buyuk bir yik olmasi
beklenirdi. Ancak, 20 yili agkin bir stredir,
dzellikle ingiltere, ispanya, Kanada gibi
gelismig ulkelerde basariyla uygulanmis
olan “Kamu Ozel Ortakhigr” (KOO) modeli
Turkiye'de de uyarlanarak, Devletimizin bu
onemli saglik hamlesini gergeklestirebilmesi
icin gerekli kanunlar ve yonetmelikler
hazirlanarak, yurarlige girmigtir.

1955 yilindan bu yana Turkiye’'nin en
onemli sanayi tesislerinin yapimini gururla
tamamlamis olan GAMA, bugln de
ulkemizin bu saglhk hamlesinin en 6nemli
oyuncularindan birisi olmustur. GAMA
Holding, stratejik vizyonu ¢ergevesinde
2012 yilinin Aralik ayinda yapilan 2060
yatak kapasiteli izmir, Bayrakl Entegre
Saglik Kampusu ve 2013 yilinin Mayis
ayinda yapilan 1180 yatak kapasiteli
Kocaeli Entegre Saglik Kampusu ihalelerini
kazanmigtir.

ihalelerin kazanildidi tarihten 2014 yazina
kadar gegen surede, GAMAnin da dahil
oldugu KOO yatirimcilari ve T.C. Saghk
Bakanlg yetkilileri arasinda son derece

OMNKOLOJI

HASTANES] HASTANESI

[

Genel
Onkoloji
Cocuk

Ortopedi
Noroloji
Kalp-Damar
Kadin-Dogum Rehabilitasyon
Psikiyatri
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basaril bir s6zlesme muzakeresi sureci
gegcirilmistir. Bu sUrecte, uluslararasi finans
kuruluslarinin Tarkiye’de yapilacak olan
KOO saglik kamplslerine uzun vadeli proje
finansmani saglayabilmeleri igin gerekli bir
takim dizenlemeler yapiimistir. Bunun
sonucunda 6 Eyliil 2014 tarihinde izmir ve
Kocaeli Entegre Saglik Kampdusleri’nin
sozlesmeleri ve ekleri imzalanarak
yururlige girmistir.

Dunya standartlarina gore, 1000 yatak Ustu
hastaneler buyuk hastane kapsamina
girmektedir. Bu baglamda Turkiye'de
yapimi devam 2000 — 3000 yatakh
hastaneler yatak kapasitesi olarak dinyanin
saylili hastanelerinden olma 6zelligini de
tasiyacaklardir. Ancak, bu rakamlar konuya
uzak olanlari sagirtmamaldir. Zira, tim
projelerde kampusun merkezinde orta ¢apl
bir genel hastanenin etrafinda yapilmasi
planlanan ihtisas hastaneleri vardir. Toplam
yatak sayisi itibariyle devasa zannedilen bu
hastaneler aslinda bir takim orta olcekli
hastanelerin vatandaglarin kolay ulagimina
cevap verecek merkezi konumdaki bir
kampus yerlegkesine toplanmasindan
ibarettir.

KADIN-DOGUM - - .COCUK

HASTANESI

r :-“'. I’- ; P 4 -

il > .
Eaxolyowd)l ofioreol vE NBEOLO Jix
VE B LER

“EALP-DAMAR HASTANESI

HASTANESI

——
GENEL
HASTANE




Bu baglamda, GAMA'nin projeleri de
bulunduklar illerde kolay ulagim imkani
olan lokasyonlardadir. Kargiyaka-Bayrakl
Tlneli’'ne girmeden izmir Cevreyolu’nun
Kuzey cephesinde hayat bulacak izmir,

Bayrakli, izmir

Bayrakli Entegre Saglik Kampusi'ne izmir
ndfusunun %70’i 30 dakika icerisinde
ulagabilecektir. Kocaeli Entegre Saglik
Kampusu de TEM Otoyoluna cepheli kolay
ulasim imkani saglayan bir lokasyondadir.

izmit, Kocaeli
y »

izmir ve Kocaeli Entegre Saglik
Kampusleri’ne rakamsal olarak bakarsak,
iki projenin toplam ingaat alani 910,000
m2’nin Uzerindedir. Tahmini yatinnm butgesi
$1.5 milyar ABD Dolarinin lGzerinde olacak

lzmir Saglik Kampusu Unsurlari Yatak Sayisi
Genel 715
Kadin Dogum ve Cocuk Hastaliklari 424
Kardiyovaskuler Cerrahi 380
Onkoloji 141
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 300
Adli Psikiyatri 100

2018 yilinda tamamlanmasi beklenen izmir
ve Kocaeli kampusleri 25 yil boyunca
GAMA Holding ve Turkerler igbirligi ile
kurulacak bir igletme firmasi tarafindan
idare edilecektir. isletme esnasinda
kampuslerde saglanacak hizmetler
kapsaminda teknik, bilgi igslem, tesis
yonetimi ve saglik destek servislerine
yonelik 19 adet hizmet kalemi mevcuttur.
insaat ddneminde ve isletme dénemi
boyunca on binlerce vatandagsimiza is
saglayacak olan iki kampUsumuzde her gun
50,000’in Uzerinde vatandasimizin saglik
ihtiyaclarina hizmet verilmesi
planlanmaktadir.

olan kampuslerin ingaat sureci 2015 yilinda
baglayacaktir ve 36 ay surmesi
planlanmaktadir. Projelerin yatak
kapasiteleri ve iginde bulunacak ihtisas
hastaneleri asagidaki gibidir:

Kocaeli Saglik Kampusu Unsurlari Yatak Sayisi
Genel 494
Kadin Dogum ve Cocuk Hastaliklari 246
Kalp- Damar Hastaliklari 124
Onkoloji 116
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 100
Adli Psikiyatri 100

T.C. Saglik Bakanligr’nin énderliginde
Turkiye’de uygulanan KOO finansman
modeli yakin gelecekte kapsamli yatirimlar
yapacak olan diger kamu idareleri icin de
onemli bir referans olmustur. Bu baglamda
T.C. Milli Egitim Bakanhgi da yakin
gelecekte yurt capinda buyuk egitim
kampuslerinin yapim ve isletmesine yonelik
KOO ihalelerine gikmaya hazirlanmaktadir.
Dunyanin gelismis ekonomilerinde hastane,
okul, hapishane, havaalani, istasyon,
otoyol, demiryolu, boru hatti, elektrik iletim
hatti ve bunlar gibi altyapi yatirrmlarinin
devlet imkanlarina yuk getirmeden realize
edilebilmesini saglayan KOO modelini
onumuzdeki yillarda ulkemizde daha sik
duymaya baslayacagimiz kesindir.
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GAMA Gucg Sistemleri

Limak Elektrik Uretim A.S.’nin
Hamitabat Dogalgaz Santrali

Projesini imzaladi.

GAMA Gii¢ Sistemleri 1.200 MW
kurulu giice sahip olacak Limak
Elektrik Uretim A.$.’nin Hamitabat
Dogalgaz Santrali Projesi’nin yapimi
icin 15 Agustos 2014 tarihinde
mukavele imzaladi. GAMA Gig¢
Sistemleri, Turkiye’de son yillarda
imzalanan en buyiik projelerden biri
olan Hamitabat Dogalgaz Santrali
projesini, Avrupali, Japon, Koreli ve
Cinli birgok firmayi geride birakarak
kazanmisgtir.

Limak Dogalgaz Elektrik Uretim A.S.'nin
Ozellestirme yoluyla satin aldigi Hamitabat
Dogalgaz Santrali’'nda toplam 1.200 MW’hk
iki yeni Unitenin yapimi igsinde su anda

Mevcut Santralin bugiinkii gériiniimdi

sahada cesitli muhendislik caligmalari
baslatiimistir.

Kredi anlagsmalarinin imzalanmasiyla ve
finansman kapatmanin gergeklesmesi ile
birlikte Limak tarafindan Ise Baglama Bildirimi
yapilacak ve LTNP (Limited Notice to
Proceed) fazindan NTP (Notice to Proceed)
fazina gegcilecektir.

Llleburgaz’da insa edilecek olan, 2 x (1+1)
konfiglirasyonunda, 1.200 MWe kapasiteli,
Hamitabat Kombine Cevrim Ener;ji
Santral’'nda Siemens H-class turbinler
kullanilacaktir.

Santral, tamamlandiginda, dunyada 50 Hz
piyasasindaki en buyuk H-class tesis
olacaktir.
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GAMA Enerji, AKUT isbirligi ile yeni
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Projesine basliyor:

“SALLANACAK VAKIT YOK...”

GAMA Eneriji, yatirrmlarinin bulundugu
bdlgelerdeki okullarda, 6grencilerde afet
bilincinin olusmasina katkida bulunmak
amaciyla AKUT Arama Kurtarma Dernegi
ile yeni bir Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi gerceklestirmek igin hazirliklarini
tamamladi.

Son derece yikici afetler olan deprem,
yangin ve sel durumlarinda kayiplari en aza
indirecek ve hayat kurtaracak onlem ve
bilgilerin, 6grencileri hem dusunduren hem
de egdlendiren bir tiyatro oyunu ile
aktarilmasi amaclanmaktadir.

Projede, profesyonel tiyatroculardan olusan
gonulld AKUT uayeleri, 2008’den bu yana
gerceklestirdikleri “Sallanacak Vakit Yok”
isimli tiyatro oyununun sergileyeceklerdir.

® GAMA

GAMA ENERJI A.S.

interaktif bir tiyatro olan “Sallanacak Vakit
Yok” oyununda sanatgilar sorular sorarak
cevaplarini 6grencilerle birlikte bulmaktalar.
Ayrica bir yandan afet bilgisi verilirken,
sahne deneyimi olmayan bir 6grencinin
sahneye gelme cesareti bulmasi ile kisisel
gelisiminde de 6nemli bir adim atilmis
olmaktadir.

GAMA Enerji tarafindan hazirlanan, segilen
okullarda, bu gosteriye katilan 6grencilere
hediye edilecek bir ¢ganta igerisinde sapka,
fener, duduk seti ile bu oyundan
ogrendikleri bilgileri destekleyecek Afet
Bilinci ve Onlemleri Kitabi bulunmaktadir.

Tiyatro oyunu ile ilgili tim gelismeler
GAMA Enerji web sitesinde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk bolimunde
yayinlanacaktir.

AKUT

ARAMA KURTARMA DERNEGI
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All Energy Turkey Fuari

24-25 Eylil tarihlerinde, istanbul LUtfl
Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi
Sarayinda duzenlenen, bolgenin enerji
sektorindeki ticarete ve satiglara ayrilmis
tek etkinligi olan All Energy Turkey
fuarinda GAMA Enerji ve GATES Eneriji
Ticaret A.S. sponsor olarak yer
almiglardir. Ulusal ve uluslararasi
katilimcilari karar mercileri, Ust duzey
yoneticiler ve enerji uzmanlarinin yani
sira EMEA bdlgesi hizmet saglayicilarini
bulusturan fuarda, GAMA standinda
GAMA Gug Sistemleri ve GAMA
Endustri'nin de temsilcilerinin bulunmasi
ile dnemli bir sinerji yaratiimigtir.

10
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GAMA Konferanslari - 3

Mutlu ve basarili bir birey
nasil olunur?

2014 yilinin lll. GAMA
Konferansinda konugumuz Dr.
Ozgiir Bolat idi. “Mutlu ve
basaril bir insan nasil
yetistirilir?” sorusundan yola
cikarak, bir bagsar ve mutluluk
modeli olusturan Dr. Ozgiir
Bolat, bu konferansta mutluluk,
basari ve liderlik Gizerine dogru
bilenen yanhslari anlatti.

Dr. Ozgiir Bolat, Bogazici Universitesi
Egitim Fakultesi’nden fakulte birincisi olarak
mezun oldu. Bir yil New York
Universitesi’nde psikoloji egitimi aldl.
Buradan da Ustln basari 6dull kazandi.
Fulbright ve Turk Egitim Vakfi bursu ile
yiiksek lisans yaptigi Harvard Universitesi
Egitim Fakultesi’nden de birincilikle mezun
oldu. Turkiye'ye donusunde Bogazigi
Universitesi’nde iki yil 6gretim Gyeligi yapti.
Doktora derecesini Cambridge
Universitesi’nden aldi. 2007-2008 yilini MIT
Sloan School of Management'ta liderlik
alaninda dersler alarak ve arastirma
yaparak gegirdi. 2007 yilinda Yeni
Zelanda’da yapilan uluslararasi bir
konferansta ‘En lyi Genc Arastirmacr’
odulana aldi. MIT Liderlik Merkezi ve
Cambridge Liderlik Merkezinde arastirmaci
olarak calisti. Dr. Ozglr Bolat, su anda
okullara ve sirketlere liderlik, slireg
iyilestirme, degisim, motivasyon
konularinda danismanlik, Hurriyet'te kose
yazarhgi, TEV'de danismanlik ve
Bahgesehir Universitesinde 6gretim Gyeligi
yapmaktadir.

“Basari mutluluk getirir mi? Basarili
olmayan mutlu olamaz mi?” sorulari ile
konusmasina baslayan Bolat, yapilan bir
arastirmada insanlara ne zaman mutlu
olduklari soruldugunda ilk siralarda
sosyallesmenin, birkag sira sonra da
sohbetin geldigini, sosyallesme ve sohbetin
insanin kabul gérmesinin énemli bir
gOstergesi, dolayisi ile ait olma gudusinin
insanin mutlulugunda ¢ok 6nemli bir unsur
oldugunu belirtti.

TEMMUZ - AGUSTOS - EYLUL 2014
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Okulda en az bir 6gretmenini seven bir
cocugun, kendini okula ait hissettigini ve
%30 basarisinin arttiginin belirlendigini
belirten Ozgiir Bolat; diger insanlar
tarafindan kabul gérmeme, yargilanma,
elestiriime yani sosyal yargi insanda en
blyuk stres kaynagi oldugunu anlatti.

Kabul gormek mutlulugun en 6nemli
kaynaklarindan biri oldugunu belirten Bolat,
insanlari iki gruba ayirdi;

1- i¢ Kaynakli Onay ihtiyaci Duyanlar
2- Dis Kaynakh Onay ihtiyaci Duyanlar

“I¢ kaynakli onay ihtiyaci icinde olan kisiler,
kendi olduklari icin kabul goren,
mutluluklarini herhangi bir basariya,
mevkiye, zenginlige dolayisiyla varliga
baglamayan, dogal olarak da mutlu olan
insanlardir.

Dis odakli kisiler ise mutluluklarini basariya
endekslediklerinden, her zaman disaridan
onay beklerler, stres, kaygi duygulari her
zaman yuKsektir. Basariyi elde ettiklerindeki
mutluluk bir sonraki basari beklentisi ile
gdlgelenir. Bu kisiler, kiigukliklerinde
“basarili olursam annem — babam beni
sever” gudusd ile bayumduslerdir. Basari ile
kabul géreceklerine emindirler.

Cevremizde, ¢ok basarili olmus, MIT ye,
Harward’a gitmis ama mutlu olmayan bir¢cok
insan var hatta bircok uyusturucu bagimlisi,
intihar egilimli dnldnun varligi da bu
karakterin u¢ noktalarina érnek olarak
verilebilir.

‘Ben sadece ben oldugum icin degerliyim”
duygusunu ¢ocuklara asilamak gerekiyor.
Cocuk 60 aldiginda, “niye 80 almadin,
senden ylksek alan kag kisi var” diye
sorgularsaniz ¢cocuk kendini degersiz
hisseder. Onemli olan ¢ocugun kapasitesini
dogru gézlemleyip bu c¢ergeve icinde
yonlendirmek. Mutluluk odakli basariya
yoénlendirince tum hayati boyunca bu yolda
davranis gelistirecektir. Hiyerarsinin yiksek

12
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oldugu toplumlarda ¢ogunlukla insanlar dis
kaynakli onaya bagimli olurlar.

i¢c odakli yetistirmek sadece egitim ile
olur.

ic kaynakli olan insanlar basarisizlik
karsisinda dzdlurler, basarili olduklarinda
da gurur duyarlar. Dis kaynakli insanlar ise
basarisizlik karsisinda utang hissederler,
kendilerinin degerini sorgularlar. Bu da bir
sonraki basarisi istegi tzerinde stres
yaratir. Basardiklarinda da rahatlarlar. Bu
kisilerin bagarilari kisiseldir. ic kaynakli
insanlarin bagarilari ise gcevreyi etkiler.

Gergek lider etki yaratir, cevresinin deger
yargilarini etkiler.

Dis kaynakli ¢ kaynakli
Lider

Oncii

GUC IHTIYACI Despot
BASARI IHTIYACI Narsist

Her lider onciu olur, ancak her oncii lider
olmaz.

Anne-baba kendinde olmayan bir degeri
asla cocuguna veremez. Ornedin kitap
okumayan bir anne-babanin ¢ocugundan
kitap okumasini beklemek yanlis olur.

Basarida yetenek, odakli ¢calisma, cevre,
basari motivasyonu, otokontroliin gelismis
olmasi en énemli faktérlerdir. Bagarili
olmayi istemek gerekmektedir.

Basarili, hatta (stun yetenekli kisileri
incelendigimizde anne-babalarinda da,
cocuklarinin basarili olduklari konularda
bilgi, egitim oldugunu gortyoruz.

Ornegin Mozart'in babasi miizik
ogretmeniydi ve Mozart 6 yasina kadar,
normalde 18 yasina kadar yapabilecegi ettt
saatini gergeklestirmisti.

Mikemmellik modeli tizerinde ¢alisan
arastirmacilarin gerceklestirdigi
“marshmallow “ videosunda, énlerine
konulan ve 1 saat yemezlerse 1 saat sonra
1 tane marshmallow daha verilecegini ve



sonunda ikisini birden yiyebileceklerinin
soylendigi ¢cocuklarin bir kismi 1 saat
sabrediyor, bir kismi da dayanamayip
yiyiyorlar. Yillar boyunca takip edilen bu
cocuklardan, o bir saatte sabretmis
olanlarin daha basarili, daha zengin,
sevdikleri islerde ¢alisan bireyler olduklari
tespit edilmis.

Davranigin bedeli 6denirse otokontrol
gelisir. Ancak ceza ile bedeli karistirmamak
gerekir. Yemek yemedigimiz zaman a¢
kaliriz bu bir bedeldir, ama yememenin
karsiliginda bilgisayarimiz alinirsa bu
cezadir. Ceza ile otokontrol gelismez.

insanlari becerilerine gére ve duygusal
egilimlerine gére ise yerlestirmek
gerekmektedir. Ornegdin duygusal baglihidi
yliksek olan bir kisi K mdidiirii olmamalidir.
Temel motivasyon unsurlari irdelenerek
yerlestirilme yapilmalidir. Buna iliskin testler
yapilimalidir.

Cocuklarda da matematigi zayif olan bir
gocugu spora da gobndermemek hatali bir
davranistir. Sporda basarili olabilecekken
cocugun tamamen 6nu kapatiimis olur.

Etkilesim kdltdrd (¢evre) gelisim igin ¢ok
onemlidir. Bunun yani sira gltiven agi (kimin
kime ne kadar givendigi/gliivenmedigi), bilgi
agi (insanlarin birbirlerinden dogru,
guvenilir bilgi almasi), tavsiye agi ve
eglence agi faktorleri bir is yerindeki
mutlulugu, basariyi, baglilig direkt etkileyen
en énemli unsurlardir. Mutlu insanlarin
iliskileri kuvvetlidir ve géndlli is yaparlar.

Bireysel degerleri yiksek Kisiler iste ¢cok
daha basarili olduklari siklikla
gbzlemlenmektedir. Bu kigiler vizyonu olan
insanlar olarak yonetim kadrosunda
olmalilar.

is yaptirirken eger kisi gticiinii kullaniyor ise
sadece bir otoritedir. Ama verdigi gliven ve
degerle is yaptiriyor ise o kigi liderdir. Kigiler
sadece guvendikleri yani ihtiyaglarinin
karsilanacagini bildikleri zaman baska bir
kisinin ardindan giderler. Bu kisi de liderdir.

En blytk beyin insanda vardir. Bu farkin
onemli bir sonucu insanoglunun en sosyal
canli olmasidir. Bu yuzden de kabul gbrmek
bu kadar é6nemlidir. Dolayisiyla grup etkisi,
koordinasyon ihtiyaci, ¢coklu hedefe
yoénelebilme insanin yapisinda vardir.”

e

Ozgiir Bolat sézlerini lider tanimi ile
tamamladi.

“Lider, deneyimi, degerleri, ¢alisanlarina
sagladigi otonomi, uzmanligi, bilgisi ve
etrafina verdigi gliven duygusu ile
topluluklari pesinden sdrtikler.”
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Rusya Federasyonu Tataristan 21 sehre sahip olan Tataristan’in en
Cumhuriyeti, Volga Federal Bolgesi’'nde, onemli sehirleri Kazan, Naberejniye
Volga ve Kama nehirlerinin kesistigi Celni, Nijnikamsk, Almetyevsk ve
yerde kurulu bir etnik cumhuriyet olup, Alabuga’dir.
Rusya’nin Avrupa’daki ve Asya’daki
topraklan arasinda bir kopru Toplam niifusu 3.786.358'dir.
konumundadir. Yuzolcimu 67.836 km*dir.
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Baskent Kazan, Moskova’nin yaklasik
800 km dogusunda olup, niifusu 1,14
milyondur.

Kazan, Avrupa’nin en uzun nehri olan
Volga nehri ve Kazanka gayinin birlestigi
yerde guizel bir mimariye sahiptir.

Kazan Kremlini UNESCO’nun Diinya
Kultiir Mirasi Alani igindedir.
Muslumanlar ile Hiristiyanlar birlikte
baris icinde yagsamaktadir. 2005 yilinda
Kremlin kompleksi i¢inde insa edilen
Kul Serif Camii Ortodoks katedrali ile
birlikte sehrin en 6nemli turistik alanidir.
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TARIH

6. yuzyilda Hazar Turkleri tarafindan
kurulmus Hazar imparatorlugu'nun
yikilmasiyla birlikte batiya ve kuzeye go¢
eden Kipgak boyuna dabhil bir Turk kavmi
olan Bulgarlar, batida bugtnku
Bulgaristan'in temelini atarak Tuna Nehri
havzasinda Birinci Bulgar imparatorlugu'nu,
kuzeyde ise Volga Bulgarya Devleti'ni
kurmuslardir. Bu iki devleti kuran Turklerin
atalari buguinku Tatarlar ve Cuvaslar
saylimaktadir.

Tatarlar, idil boyunda kurulan Bulgar
devletinden baglayarak, Altin Orda ve onun
devami olan hanliklar icinde, bilhassa
Kipcak Turklerinin karigimi halinde tesekkul
etmiglerdir.

16
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13. yuzyilda Mogol istilasindan sonra
bdlgede Altin Orda Devleti’nin hakimiyeti
kurulmustur. 16. yuzyilin hemen baginda
Altin Orda Devleti yikildiktan sonra; hakim
oldugu bolgelere Kazan, Kirim, Kasim,
Astrahan, Sibir hanliklar ve bagimsiz
Nogay Uruglari yerlesmistir. Uzun suren
savaglar sonrasi Ruslar, 13 Ekim 1552
tarininde Kazan Hanligr’'ni yikarak bolgeye
hakim olmuslardir.

Tataristan millf
kahramani
Kazan
hanlarindan
Stiyembike
Hatun



Tataristan Cumhuriyeti 30 Agustos 1990
tarihinde bagimsizhgini ilan etmistir. Ancak,
bagimsizligi Rusya ve diger devletler
tarafindan kabul edilmemis ve Rusya
Federasyonu’na bagli 6zerk bir cumhuriyet
olarak kalmisgtir.

Rus Cari Ivan,
Kazan Hanligr’nin
gtizelligi dillere
destan son
kraligesi
Stiyembike
Hatunla evienmek
istemis. Buna riza
~ gdstermeyen
kralice kendini
kapatildigi 7 katli
gbzetleme
kulesinden atarak
intihar etmis.
Baskent
Kazan'daki kule
sehrin turistik
mekanlarindandir.

EGITIM

Egitim Rusca ve Tatarca yapilmaktadir. ilk
ve orta 6gretimde Rusca ile Tatarca, yuksek
ogrenimde ise Rusga kullanilir. Ulkede
okuma-yazma bilmeyen yoktur. Ulkede 13
universitede, 70.000 6grenci bulunmaktadir.

EKONOMi VE TICARET

Tataristan, ekonomik gelismislik
bakimindan Rusya’nin 6nde gelen
bolgelerinden birisidir. Bolge ekonomik
gucuna agirlikh olarak petrol Gretiminden
almaktadir. Tataristan’da, daha fazla Uretim
mumkun olmakla birlikte, yilda ortalama
olarak 30 milyon ton civarinda petrol
Uretilmektedir.

2012 yilinda Tataristan ekonomisi ylzde
5,5 oraninda buyumaustuar. 2013 yilinda da
ekonomik buyumenin yuzde 5,5 oraninda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir. 2013
yili butce gelirleri 4,3 milyar dolar, butge
harcamalari 4,4 milyar dolar olarak
onaylanmistir.

KUOLTUR

Cumbhuriyet, gecmisten glinimuze gelen (¢
kaltar (Tark, Slav, Fin-Ugor) ve iki dinin
(Islam, Ortodoksluk) tarihi ve kiiltirel
mirasina sahiptir. Bu miras bugun ulkedeki
universitelerde, muzelerde, tiyatrolarda,
kutiphanelerde gesitli boyut ve yonleriyle
irdelenmektedir.

Ulkedeki ana kitiiphaneler Kazan Devlet
Universitesi Bilim Kuttiphanesi ve Tataristan
Cumbhuriyeti Milli Kitaphanesi'dir.
Cumbhuriyet capinda 6neme sahip iki, yerel
olarak da 90 muze bulunmaktadir.
Tataristan’da 12 tiyatro enstitisu/kurumu
vardir.

— Tataristan
Milli Miizesi

TEMMUZ - AGUSTOS - EYLUL 2014
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KAZAN

Sehre adini veren Kazan (Kazanka)
nehrinin idil (Volga) nehriyle birlestigi ve
idil'in bir dirsek seklini aldigi noktada
kurulmustur. Bolgede bulunan tas devrine
ait iskan izleri ve sehrin 7 km civarinda
bulunan tunc devri eserleri ile demir devri
baslangicina ait mezarlar, bolgenin eski
caglardan beri yerlesim alani olarak
secildigini ispatlamaktadir.

Kazan, 1437-1552 yillari arasinda Kazan
Hanhgr’'nin bagkenti, 1708-1920 yillari
arasinda Kazan Vilayetinin merkezi,

27 Mayis 1920'de Tataristan Muhtar Sovyet
Sosyalist Cumhuriyeti’'nin, 30 Agustos
1990’da Tataristan Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyeti'nin, 7 Subat 1992°den itibaren

18
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Rusya Federasyonu’na bagl Tataristan
Cumbhuriyeti’'nin baskenti olmustur.

Kazan, sanayisi gelismis bir sehirdir. Sabun
imalati, dericilik, kurkguluk, ayakkabi
yapimi, petrol aritma, ugak, elektronik ve
hassas aygit yapimi ile kimyasal madde
uretimi sektorlerinde gelismigtir.

Sehir ici ulasimda agirlikh olarak tramvay
kullaniimakta olup, tramvay suruculerinin
cogunlugunun kadin olmasi ve kadinlarin
asfatlama, ingaat ve siva gibi iglerde
calismasi da ayrica dikkat ¢ekicidir.

1990 tarihinden sonra Kazan’in hemen
hemen her mahallesinde insa edilmeye
baslayan degisik mimarideki kiigik camiler
ve kiliseler de sehre ¢ok dinli bir kimlik
vermigtir.
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1804 yilinda kurulan ve Rusya’nin sayili
tniversitelerinden olan Tolstoy ve Lenin gibi (inl(i
isimlerinde egitim gérdiigii Kazan Universitesi,
sehire Rusya icinden ve yabanci llkelerden ¢ok
sayida égrenci gekmektedir. Kazan Universitesi’nin
ana binasi blytileyici bir mimariye sahiptir.

1791°de ilk Rus tiyatrosu, 1786’da barut
fabrikasi ve 1797°de Duhovni Akademi
aciimistir. 1785 yilinda yeni arazi
diizenlemesi sirasinda idil ve Kama
nehirleri arasindaki yerler Kazan eyaletine
baglanmistir. 1804 yilinda Kazan
Universitesi agiimis olup, bugiin hala
hizmet vermekte olan Universitenin ana
binasi 1805-1814 yillar arasinda inga
edilmigtir. 1800 yilinda sehirde ilk matbaa,
1809 yilinda Universite matbaasi, 1811
yilinda da ilk kitap magazasi agilmistir.

Sibirya'nin yerlesime agilmasindan sonra
sehrin ticari 6Gnemi daha da artmisg,
20.yuzyilda Kazan, Rusya
imparatorlugu’nun en énemli ticaret ve
kaltar merkezlerinden biri durumuna
gelmistir. 2 Ocak 1848’de ilk banka,

24 Mayis 1850'de ilk kiz lisesi, 1860’da ilk
deri fabrikasi, 1865’de sehir kutuphanesi,
1876’da Tatar Ogretmen Okulu, 1881'de ilk
muzik okulu aciimistir.

Sehrin en buyuk kutiphanesi olan Kazan
Devlet Universitesi Kitliphanesi

1814 yilindan itibaren kitap toplamaya
baslamistir. 1997 sayimina gore
kutuphanede 4.700 bin cilt kitap
bulunmaktadir. Sehirdeki diger bir 6nemli
kutliphane de Tataristan Milli
Kutuphanesi'dir. Bu kutuphanede de
3.700 bin cilt kitap bulunmaktadir.

Devlet muzesi, milli kituphane, opera
binasi, kultir merkezi, Tatar tiyatrosu,
Mercani, Apanay, Ercim, Bumay camileri,
St. Paul ve St. Peter Katedrali, Gorki Parki,
Stalin doneminde konut olarak yapilmis
apartmanlar Kazan’da gorulmesi, ziyaret
edilmesi gereken yerler arasinda yer alir.

TEMMUZ - AGUSTOS - EYLUL 2014
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KAZAN KREMLINI

Kazan’in en one ¢ikan turistik mekani
“Kazanskiy Kremlin” yani Kazan
Kremlini'dir. 2000 yilinda Dunya Kulturel
Mirasi listesine dahil edilen bu yapi,
Kazan’in incisi gibidir.

Kazan kentinin kale gorevini goren Kazan
Kremli’nin de 1000 yili agkin tarihi gegmigi
vardir. Tatarca telaffuzuyla kirmen yani kale
anlamina gelen Kremlin'in meydana gelis
tarihi 9-10. ylzyil bagi olarak
dusunulmektedir. Bunun nedeni kirmen
daha sehir olusmadan kazan satanlarin ana
topraklari olan idil Biiyiik Bulgar devletinin
kuzey sinirlarini koruyan bir idari ve askeri
merkez olarak kurulmasi, daha sonra ise
Blyuk Bulgar topraklarinin Mogol hanlar
tarafindan isgal edilmesinden sonra Volga
nehrinin sol kiyisinda bulunan Kazan
kalesinin merkez sehir olarak secilmesidir.

20
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GAMA

TATARISTAN'IN BASKENTI KAZAN'DA

KAZANSKAYA 390MW CHPP-3
Modernizasyon Projesi

Yatirnmci TAIF Grup tarafindan kurulan isveren

TGK-16 adina anahtar teslimi olarak gergeklestirilecek olan
Kazanskaya CHP#3 mevcut santrali yakinindaki

310-390 MW kapasiteli ek Gaz Turbini gu¢ santrali projesine
ait sozlesme 18 Nisan 2014 tarihinde imzalanmistir.
Projenin beklenen bitig tarihi 31 Mart 2017’dir.

General Elektrik ve GAMA Gug Sistemleri
kapall konsorsiyum olarak, anahtar teslimi
s6zlesmede regulasyonlar geregince
alinmasi gereken izinleri,

1 adet GE 9HA 01 gaz turbini, 1 adet GE
H28.56 jenerator, 1 adet ¢ift basingh atik 1si
kazani dahil tim ana ekipmanlarin yani sira
diger yardimci ekipmanlarin temini,
santralin tim konsept ve detay tasarimi ile
insaat isleri, mekanik, elektrik, enstriman
ve kontrol sistemlerinin montaji, testler,
devreye alma isleri ve igveren personelinin
egitiminden sorumludur.

GAMA BULTEN e 78

Projenin ana hedefi TAIF Gruba ait
Kazanorgsintez petrokimya santralina
buhar temini ve Tataristan elektrik
piyasasina enerji teminidir.

Yapim ruhsati alimina yonelik galismalar
baslatiimis olup, lokal mihendislik firmasi
ile anlasma yapilmis ve sureg¢ bagslatiimistir.

Proje ekibi organizasyonu ve personel
istihdami sureci baslatiimistir.

Santral sahasinda mevcut olan altyapi,
temel, kirnm ve kaldirma igleri dncelikli saha
faaliyeti olarak baslatilacaktir.
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GATES Enerji Ticaret A.S.
Toptan Satis ve Serbest

~ Tuketicilere Perakende Satis
‘Hizmeti sunmaya basladi.

GAMA Eneriji A.$’nin istiraki olan GATES Ticaret Enerji A.S,
1 Eylul 2014 tarihinden itibaren, enerji ticareti faaliyetlerini arttirarak
“Serbest Tiiketici’lere de elektrik tedarik hizmeti sunmaya baslamistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) ¢
tarafindan belirlenen elektrik enerjisi — c A
limitinden daha fazla elektrik tilkketiminde :
bulunan veya iletim sistemine dogrudan

baglh olan gercgek veya tiizel kisiler

Serbest Tuketici statlistinde olup,

elektrik tedarikgilerini kendileri se¢gebilme

hakkina sahiptirler.




kazanmakta
disurulen Serbes [
yili sonrasinda sifir olmasi ve mevzuatlarla
belirle 0zel aboneler disinda her
a hakki kazanmasi
beklenmektedir.

Serbest Tﬂlearl ilgili
mevzuatlara asl (elektronik sayag
olmasi) durumunda dagitim hatlari,
baglantilar ve elektrik kalitelerinde higbir

degisim olmadan bu haktan
yararlanabilirler.

Calismak istedikleri perakende veya
herhangi bir tedarik firmasiyla anlasma
yaparak, kendilerine teklif edilen
indirimlerden ve kampanya firsatlarindan
yararlanarak elektrik tiketim maliyetlerini

a dusurebilirler.
\ /

® -

GAT

cerceves
oyunculari ile
anlasma yapara
faali i de si

Z icin Uzmanlarim

: natakan@gamaenergy.com

* K. Ufuk YURDAKUL
Dahili Telefon: 0312 248 46 85
e-mail : kyurdakul@gamaenergy.com

e Cansu CORBACI
Dahili Telefon: 0312 248 46 22
e-mail : ccorbaci@gamaenergy.com




[>TAMAMLANAN PROJELER

Rusya - Kaluga
Celik Dokum ve Haddehane
Kompleksi Projesi

isveren “NLMK Group”un Kaluga
Bolgesi Moskova yakinindaki
Obninsk sehri civarinda yapimi
GAMA Endustri A.S. tarafindan bir
“Greenfield” projesi olarak
gerceklestirilen “Kaluga Celik
Ergitme Dokum ve Haddehane
Kompleksi”, tum eksikleri
giderilerek Eylul 2014 sonu itibari
ile tamamlanmisgtir.




Agustos 2013 itibariyla normal galisma
kosullarinda uretimine baslayan tesis yillik
2 milyon ton hurda demir igsleme ve

1 milyon ton ingaat demiri, kdgsebent ve
profil gibi sicak haddelenmis mamul tGretme
kapasitesine sahiptir.

Rusya’da demir-celik sektérinde GAMA
Endustri A.S. tarafindan tamamlanan son
proje olan “NLMK-Kaluga Celik Ergitme
Dokum ve Haddehane Kompleksi”,
Haziran 2014’te Rusya’nin St. Petersburg
kentinde diizenlenen “En lyi Ekolojik
Fabrika” yarigsmasinda 1.’'lik 6dulune layik
gOrulmustar.

| &
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2.000.000 m? toprak, 120.000 m3 beton,
45.000 ton cgelik yapi ve 10,000 ton
ekipman montaji ana is kalemleri ile
oldukga buyuk is hacmine sahip proje,
9 milyon adam saat ve butcesel
gerceklesmeleri ile planlama hedefleri
uzerinde basari ile tamamlanmigtir.

Proje kapsaminda demobilizasyon
caligmalari da tamamlanarak gegici kamp
ve santiye sahalari bosaltiimis, isveren’e
teslim edilmistir. Dokiimantasyon, isveren
malzemeleri devri ve bakiye alacak
o0demeleri noksanliklari da kapatiimis olup,
sozlesme geregi 2 yilhk “Garanti Suresi”
17.04.2014 itibari ile baglamistir.
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Hatay - Erzin
870 MW Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali
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GE-GAMA konsorsiyumu olarak Ustlenilen Projenin 30 Eylul 2014 itiban ile

870 MWe Dogal Gaz Kombine Cevrim ilerlemesi asagidaki gibidir;
Enerji Santrali anahtar teslim projesi; ¢oklu
saft dizeninde iki gaz turbini ve jeneratoru Genel proje ilerlemesi % 100

(2 x GE 209FB MS Standard Plant +
2 x GE330H GT generator), iki atik 1sI
kazani, bir buhar tlrbini ve jeneratoriinden Satinalma ilerlemesi % 100
(1 Skoda MTD60 ST+ 1 x GE330H ST
generator) olusmakta olup, sogutma sistemi
denizden alinan suyun kullanildigi mekanik Devreye Alma ilerlemesi % 100
cekisli 1slak sogutma kulesi ile
saglanmaktadir. EKim 2011°’de baslayan
proje 25 Agustos 2014 tarihinde gegici
kabul sertifikasi alinarak isveren’e teslim
edilmistir. Projenin Garanti Donemi
baslamistir. Bu proje ile iretilecek elektrik demobilizasyonu yapilan plan gergcevesinde
ulusal iletim sebekesine aktarilacaktir. devam etmektedir.

Muhendislik ilerlemesi % 100

Genel ingsaat-montaj ilerlemesi % 100

Performans ve guvenilirlik testleri basari ile
tamamlanarak devreye alma igleri
tamamlanmistir. isgiicii ve santiye binalari

T
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Khabat Termik Elektrik Santrali
Unite 1&2 Projesi

7 Agustos 2014 tarihinde glivenlik
problemleri nedeniyle Santiye
personeli tahliye edilerek, Erbil
icindeki guvenli bolgedeki bir otele
yerlestirilmistir. Askeri mudahale
sonucunda normale donen
durumun ardindan, tahliyeden

4 gun sonra Santiye kamp
sahasina geri donulmustur. Gerekli
ilave guvenlik tedbirleri alinmis,
herhangi bir durumda en kisa
surede tahliye edebilmek igin
yeterli ara¢ ve soforler hazir
bekletilmektedir.

1. Asama zemin tesviye igleri tamamlanmistir.
2. Asama zemin tesviye isleri devam
etmektedir. Saha mobilizasyonunu
tamamlayan insaat isleri taseronu,

Kazan-1, Kazan-2, ESP-1, ESP-2 blyuk
temellerin yapimini tamamlamistir. Turbin
binasi ve pedestaller, FGD temelleri ve Tank
temelleri devam etmekte olan buyuk
temellerimizidir.
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POSCO tarafindan satin alinip, sahaya sevk
edilen kazan celiklerinin ilk kismi lay-down
alanina indirilmistir. 29 Eylul 2014 tarihi
itibariyla ilk ¢elik montaji yapiimigtir.

GAMA tarafindan imal ettirilen ve sevk edilen
Tarbin binasi gelikleri sevkiyati baslamistir.
Celik montaj firmasi mobilizasyon igleri
devam etmektedir. 15 Ekim 2014 tarihi
itibariyla gelik montaji baslayacaktir.

Sahada monte edilecek tanklarin anahtar
teslim yapimi kapsaminda tasarim %90
seviyesinde tamamlanmistir. Atolyede imalat
baglamistir. EKim 2014 igcinde sevkiyatlar
bagslayacaktir.

Salt Sahasi anahtar teslim yapimi islerinde
tasarim %90 seviyesinde tamamlanmigtir.
Ekipman imalati baslamistir. EkKim 2014
icinde sevkiyatlar baslayacaktir. Firma
sahada mobilizasyona baslamistir.

Uc etapta planlanan mobilizasyon islerinin
tamamu bitirilmistir. GAMA kamp binalari
teslim alinmis ve kullanilmaya baslanmistir.
ilave 500 kisilik kamp yapimi igin firmalar ile
gorusmeler devam etmektedir.

Projenin 30 Eylil 2014 itibari ile ilerlemesi
asagidaki gibidir;

Genel proje ilerlemesi % 18,1
Muhendislik ilerlemesi % 49,7
Satinalma ilerlemesi % 24,3
Genel insaat-montaj ilerlemesi % 9,1
Devreye alma ilerlemesi % 0,0

Proje kapsaminda Temmuz-Eylul 2014
déneminde;

Asagidaki proje ekipmaninin Siparig Emri
imzalanmistir;

* Su Aritma Tesisi (WTP),
* By-pass Vanalari,
» Su Alma Yapisi Mekanik Ekipmanlar,



» Sogutma Suyu Pompalari (Circulating
Water Pumps),

* Su Alma Pompalari,

* Fuel Oil Pompalari,

* GRP Borulari,

* Tlrbin Binasi Vingleri,

* Yangin Suyu Pompalari.

Asagidaki proje ekipmanlarinin ihalesine
cikilmistir. Tedarikgiler ile gorugsmeler devam
etmektedir;

+ Kimyasal Dozlama Unitesi,

» Buhar Isi Degistiricisi (Steam Converter
System),

« Atdlye imalati Tanklar,

* Fuel Qil Is1 Degistiricileri,

* Yardimci Trafo (Unit Auxiliary
Transformer),

* MV Switchgear,

* Elektrik Kontrol Sistemi (ECS),
* MV/LV Trafo,

* MV Kablolar,

» Kondenser Tup Temizleme Sistemi,
« Altyapi Borulari,

* CEMS,

* Laboratuar Ekipmanlari,

* DC/UPS,

* Vanalar,

* Paslanmaz ve Karbo Borular,

* Pis Su Aritma Sistemi,

* Buhar ve Su analiz Sistemi,
» Katodik Koruma Sistemi,

» Basingli Hava Sistemi,

* Boru hatti Enstrimanlari,
 Dalgig Pompalar.

Asagidaki ihale paketleri tamamlanmig ve
Sozlesme imzalanmistir;

« Yapisal Celik ve Kaplama Montaj isleri,
» Baca Tasarim Isi,

« HVAC Tasarim isi,

+ Sogutma Kulesi Montaj Isi,

+ Su Alma Yapisi Tasarim isi.

Asagidaki ihale paketleri firmalara
gonderilmigtir. Firmalar ile gérismeler devam
etmektedir;

« Mekanik Paket Montaj Isi (Kazan, ESP,
FGS, Ash Handling ve Ductlar),

« 2. Etap ingaat Yapim isi,

« Altyapi Boru Montaj isi,

» Baca insaat Yapimi isi,

+ Gantry Kurulmasi Isi,

+ AJir Kaldirma isi (Paletli Ving),
« Hidrolik Jack Kiralama isi,

+ Asansor Kiralama isi,

* Yangin Séndurme/Algilama Sistemi
Tasarim si.

TEMMUZ - AGUSTOS - EYLUL 2014
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840 MW Kirikkale Dogalgaz
Kombine Cevrim Gu¢ Santrali

. - ! ""

3 Aralik 2013 tarihinde baslayan ve
32 aylik suresi olan 840 MW
elektrik Uretim kapasitesindeki
Kirikkale Dogalgaz Kombine
Cevrim Gug¢ Santrali Projesi,
GAMA Gii¢ Sistemleri ve

GE Energy konsorsiyumu
tarafindan yurutiilmektedir.

Konsorsiyum; projenin tasarim, muhendislik,
ekipman satin alma ve saha montaj, yapim
isleri, elektro mekanik isler, kurulum, test ve
devreye alma isleri ile santralde galigacak
personelin egitiminden sorumludur. GAMA
Enerji’nin istiraki olan icanadolu Dogalgaz
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin yatirimi
olarak gergeklestirilen projenin 2016 yili
Agustos ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Planlamaya uygun olarak devam eden
projenin 26 Eylul 2014 itibariyla ilerlemesi
asagidaki gibidir;

Genel proje ilerlemesi % 24.2
Muhendislik ilerlemesi % 62.7
Satinalma ilerlemesi % 52.2
Genel ingaat-montaj ilerlemesi % 3.5

ispanyol miihendislik firmasi IDOM tarafindan
tasarim galismalari yuratulen projede, ana
bina ve ekipmanlar icin temel tasarimlar
blyUk oranda tamamlanarak, sahaya
aktarilmaya baglanmistir. Tlrbin binasi gelik
uretimine baslanmis olup, 2014 Eylul ayi
sonu itibari ile yaklasik 800 ton ¢elik imal
edilmistir. Elektrik, mekanik, borulama ve
vana malzeme listeleri ve sartnameleri blyuk
oranda tamamlanmig olup, satin almalari
baslamistir.



Proje kapsaminda Temmuz-Eylul 2014
doénemi igerisinde kondens pompalari, cephe
kaplama boru ve baglanti pargalari temini,
gaz olgum istasyonu, yardimci kazan, MV-LV
trafolari, yagh su separatorleri, notr
topraklama direng elemanlari, MV kablo,
yangin suyu pompalari, basingli hava
kompresorleri ve kurutuculari, yardimci trafo
tedarikleri icin anlagilmigtir. Ayrica, BOP
mekanik, centerline, HRSG ve borulama saha
isleri icin toplanan taseron teklifleri
degerlendirme asamasindadir.

Sahada mobilizasyon, kazi ¢galismalari ve tas
duvar imalati tamamlanmigtir. EylUl ayi
icerisinde GT1, GT2 ve ST ekipman temelleri
beton dokimu yapilmis olup, pedestal ve
kolon igin beton igleri devam etmektedir.
Tarbin binasi Gaz Turbini 1. Gnite alani
temelleri igcin beton dokumu tamamlanmisg
olup, Gaz Turbini 2. Unite alanindaki temeller
igin beton islerinin Ekim ayi igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Hava
sogutmall kondenser, elektrik kontrol binasi,
tanklar, salt sahasi kontrol binasi ve direk
temelleri ingaatlari devam etmektedir. Ayrica,
turbin binasi kablo galerileri beton igleri ve
altyapi kazi isleri baglamistir.

Tarbin binasi, hava sogutmali kondenser ve
salt sahasi ¢elik montajlarina 2014 Ekim ayi
icerisinde baglanmasi planlanmaktadir.

Agir nakliye kapsaminda yol izni bagvurusu
yapilmis olup, sonuglandiriimasi igin
calismalar devam etmektedir. Atik i1sI kazani,
Gaz Turbini ve Jenaratora 1. Unite ve Buhar
trbini gemilere yuklenmisg olup, nakliye isleri
devam etmektedir.

TEMMUZ - AGUSTOS - EYLUL 2014 33



> DEVAM EDEN PROJELER

GAMA Gug Sistemleri dogal gaz ve sivi
yakit ile caligsacak olan toplam
kapasitesi 750 MW olan ve 3 adet GE

9 FA.03 gaz turbiniyle ve 3 adet 324 H
model jeneratorle isletmeye alinacak
Cezayir Boufarik Basit Cevrim Gug¢
Santral’nin yapim igleri Cezayir
Elektrik Uretim Sirketi (Sonelgaz)’in
Agustos 2013’te fast-track bir proje
olacagi ilan edilen ihale slirecinde ve
karsilikli gorismeleri neticesinde 20
Ekim 2013 tarihinde imzalanmistir.
GAMA Gug Sistemleri tarafindan
projenin tasarim, miihendislik,
ekipman ve malzeme satin alma, yapim
isleri, saha montaj, kurulum, test ve
devreye alma isleri, santralde ¢alisacak
personelin egitimi ve santrali igletmeye
baslatma isleri yapilacaktir.
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Endustriyel devreye almanin sézlesmesel
tamamlanma tarihi proje baslangi¢ tarihinden
10 ay sonra 20 Agustos 2014 ve projenin
tamamlanma tarihi proje baslangi¢ tarihinden
itibaren 14 ay sonra 20 Aralik 2014’tur. Ancak
zeminle ilgili s6zlesme kosullarina gére
farkhliklar ve zemin iyilestirme gereksinimi
projenin planlanan tamamlanma tarihinde
sapmaya neden olacaktir. Konu ile ilgili
hazirlanan Degisiklik Siparigi’nin final hali, yeni
variation order istegi 2014 Eylil ay! icerisinde
isveren’e sunulmustur.

220 kv salt sahasi igin s6zlesmede belirtilen
diskonnektor yerine musteri tarafindan circuit
breaker talep edilmistir. Bu circuit breaker
talebinin projeye zamansal ve mali etkisi
olacag@i hazirlanan teklif dosyasi ile isveren’e
bildirilmistir. isveren ile ticari gdriismeler devam
etmektedir.



Ayrica, Boundary disi sel tagkini 6nleme ve
desarj noktasi icin hazirlanan Degisiklik Siparig
istegi no. 03 isveren’e sunulacaktir.

Bu degisikliklere gére COD tarihi 05.05.2015,
PAC tarihi ise 10.10.2015 olarak
ongorilmektedir.

Sahadaki mobilizasyon igleri %95 oraninda
tamamlanmistir. Sahaya yeni gelecek olan
taseronlar igin yatakhane, yemekhane ve
sosyal tesis kurulum isleri devam etmektedir.

Zemin guglendirme isleri ile ilgili; sahada gli¢
adasi bolgesindeki zemin iyilestirme isleri
enjeksiyonlu tas kolon metodu ile yapilmaktadir.
Eylul sonu itibariyle tag kolon tamamlanma
yuzdesi %71.7°dir. Ancak tamamlanan detay
tasarimlar neticesinde, demin water, firewater,
fuel oil tank ve elektrik binasi bdlgelerinde ayni
metod ile yeterli iyilestirmenin saglanamayacagi
belirlenmistir. Akabinde yapilan ¢calismalar
neticesinde tanklarin ve elektrik binasinin

agihklarindan ve bu bdlgelerdeki zeminin
degigkenliginden 6turl zemin iyilestirme
islerinin ¢6zUmu icin daha kapsamli ve verimli
bir uygulama olan Rigid inclusion metodu
(INSER) tek olasi ¢d6ziim olarak gorilmus ve
uygulanmasina karar verilmistir. Bu metod icin
sahaya 2 adet makina gelecektir. Fransa’dan
gelecek olan makinalarin ilkinin 2014 Ekim ayi
basinda digerinin ise 2014 Ekim ayI sonunda
sahada olmasi beklenmektedir.

insaat isleri ilgili; tinite-3 trafo temel betonlari
(GSU ve Isolation) dékulmustir. GT/GEN-3
temel betonunun Ekim ayinin ilk haftasinda
dokilmesi beklenmektedir. GT2 bolgesinde
temel donati igleri ve GT1 bolgesinde ise temel
kazi isleri devam etmektedir. Bunun disinda,
Elektrik ve Kontrol Binasi, Admin Binasi, Kantin
Binasi ve salt sahasindaki temellerin ingaat
isleri devam etmektedir.

Taseron sOzlesmeleri olarak; Centerline Montaj,
BOP Mekanik Montaj, BOP Elektrik, 1&C Montaj
ve Boru Montaj paketleri icin tageron firmayla
21.08.2014 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.
Sahada monte edilecek olan fuel oil tanklar

icin de taseron firma ile 2014 Agustos ayinda
s6zlesme imzalanmigtir. HVAC paketi igin;
taseronlara gonderilmek Uzere teklif dosya
hazirligr devam etmektedir.

Satin alma igleri olarak; sahada boru montaj
islerini hizlandirmak amaciyla, spool borulama
uretim kapsami icin imalatgi firmayla
18.07.2014 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.
ik sevkiyatin 2014 Kasim ayi igerisinde sahada
olmasi beklenmektedir. Bunun disinda paket
bazinda satinalma orani %80’e ulagsmistir.

Nakliye ve Agir Kaldirma igleri olarak; Agir
Ekipman Kaldirma isi igin tagseron firma ile
sdzlesme imzalanmistir. 3 adet gaz tlrbini ve
1 adet jeneratdr santiyedeki stok sahasina
indirilmistir. Diger ekipmanlarin sevkiyatlari
devam etmektedir.

20 Eyliil 2014 itibari ile yaklasik ilerleme
yuzdeleri soyledir;

Genel % 37,27
Muihendislik % 94,23
Satin Alma % 78,33
Yapim igleri % 7,11
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Libya - Al-Khalij 4x350 MW
Enerji Santrali Projesi

Libya’daki i¢ savas nedeniyle Subat
2011°’de durdurulmak zorunda kalinan ve
Kasim 2012’de tekrar santiye imalatlar
baslayan proje, ulkedeki olumsuz
kosullarin glivenligi tehdit edecek
boyuta ulagmasiyla birlikte, 2014
Agustos ayi icerisinde GAMA ve diger
tim muteahhitlerin ¢alisanlarini
santiyeden ve Libya’dan tahliye etmeleri
sonucu bir kez daha durdurulmustur.

GAMA kapsami islerde %97 ilerlemeye
ulastigimiz projede, Unite 1 tamamlanarak
devreye alinmig ve uretime hazir hale
getirilmistir. Libya’daki mevcut durum,
remobilizasyon tarihi i¢cin herhangi bir
Ongorunun yapilmasina olanak
saglamamaktadir. Bu asamada kalan
islerimiz; agirlikli olarak tamamlama igleri
ve proje kapsamindaki diger ana
muteahhitlerin islerini tamamlamalarina
paralel olarak, onceden yapilamayan
imalatlar ile tesis yollari, yagmur suyu
toplama kanallari, genel topraklama ile
aydinlatma sistemleri ve gevre dizenlemesi
isleridir.
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Eurostar 890 MW Dogalgaz
Kombine Cevrim Elektrik Santrali

Kirklareli’nin Erikleryurdu Kéylu mevkiinde,
GE-GAMA Konsorsiyumu tarafindan yapimi
gerceklestirilecek elektrik santrall
tamamlandiginda, yilda yaklasik 7.250 GWsaat
elektrik Uretecedi 6ngorulmektedir.

MetCap Enerji Yatinmlarina ait Verbena Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S. ile anahtar teslimi
bazinda 6 Mayis 2011’de imzalanan s6zlesme
kapsaminda, beklenen ise baslama talimati
(NTP) heniz gergeklesmemistir.

isveren, proje sahasinin teslimini
gerceklestirememistir. Kismi mobilizasyon ile
ylratilen dar kapsamli kazi ve test kaziklari
yapimi ve kazik testleri sonrasinda, NTP
tarihinin 6telenmesi nedeni ile sahadaki ingaat
isleri durdurulmustur. Proje kapsaminda
yuratilen insaat, mekanik, elektrik ve
enstriman tasarim galismalarina, Eylul ayi
sonu itibariyla kimdalatif %45 oraninda
muhendislik ilerlemesi kaydedilmis ve
sonrasinda, ise baglama kararinin

otelenmesine bagdli olarak, mihendislik islerine
de ara verilmistir.

imalat siireci uzun sire gerektiren, hava
sogutmali yogusturucu, yukseltici trafolar ve
alasimh borularin satin alma ¢alismalarinda,
tedarikcilerle gériismelerde, siparis dncesi son
asamaya gelinmistir. ingaat isleri tagseron
adaylari ile gérismeler, proje baslama
tarihindeki belirsizlige bagli olarak, bekleme
surecine girmigtir.

isverenin talebi dogrultusunda, ETKB nezdinde
proje 6n onayi icin gerekli olan dokimanlar
hazirlanip igverene sunulmustur.

isveren Metcap firmasinin proje finansmani ile
ilgili temasta oldugu yatirimci firma Gazprom ile
yaptigi teknik ve ticari son tur goérismeler
tamamlanmistir. Yeni yatirirmci adayir Gazprom
tarafindan talep edilen belli konulardaki
iyilestirmeye yénelik mutabakatimiz isverene
bildirilmistir. isveren ile yeni yatinmci arasindaki
ticari gérismelerin sonucuna goére hareket
edilecektir.

Dervish 510 MW Gunes
ve Ruzgar Enerjisi Entegre
Kombine Cevrim Elektrik Santrali

GAMA Gl¢ Sistemleri - GE Konsorsiyumu
tarafindan, Karaman’in Hlyukburun Koyl
mevkiinde yapimi gerceklestirilecek olan enerji
santrall tamamlandiginda, glines jeneratorleri
tarafindan Uretilen buharin kombine ¢evrim su -
buhar devresine entegre olarak galisacagi
dinyadaki ilk tesis olacaktir. Ayrica tesis i¢
tuketimini kargilayacak kapasitede tasarlanan
rlzgar turbinleri ileriki safhalarda tesisin orta
gerilim sebekesine baglanacaktir.

MetCap Eneriji Yatirimlarina ait Komet Enerji
A.S.'ye anahtar teslimi bazinda taahhut edilen
projenin enerji Uretim lisansi EPDK tarafindan
1.080 MW’a yulkseltilmistir. Buna paralel olarak
Konsorsiyum, mevcut anlasmada 1-1-1 olarak
yer alan kapsaminin 2-2-1 olarak genisletilerek,

glines enerjisi haric 920 MW’a yukseltilmesi icin
teklif sunmustur, teklif Gizerinde isveren ile
gériismeler devam etmektedir. insaat ruhsati
kapsam artisi nedeniyle revize edilmistir.

Mevcut anlagsma kapsamindan ayri olarak ele
alinan solar buhar Uretim tesisi igin
Konsorsiyum tarafindan teklif hazirlama
calismalari devam etmektedir. Anlasma
saglandigi takdirde kapsam artisi ile takvim
degisikliginin mevcut s6zlesmeye bir zeyilname
ile eklenmesi disuinulmektedir. Sézlesmeye
gore 31 Mart 2012 tarihinde verilmesi gereken
limitli ise baslama talimati (LNTP), kapsam
degisikligi gorigmelerine baglh olarak
Otelenmektedir.
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GAMA Ticaret ve Turizm A.$. Turkiye
distribatorligunu yurattigu dunyanin en
buyuk beton ekipmanlari Ureticisi Zoomlion
firmasinin dinya pazarlari i¢in Urettigi

4 aksli sasi Uzerinde, uzun bom yapilli,

6 boéltimll, 49X-6RZ model Kamyon Ustii
Beton Pompasi ile 43X-5RZ model beton
pompasini, 6 Agustos 2014 tarihinde,
izmir'deki Yetkili Servisi Prestij is
Makinalar’'nin servis alaninda ve Ramada
Encore otelinde, Ege bolgesinin onemli
musterilerine yonelik bir tanitim
organizasyonu duzenledi. Beton pompasi
musterilerine yonelik dizenlenen ve her yil
duzenli olarak tertip edilen musteri gunleri
organizasyonuna ilgi yogundu.
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Benzer bir organizasyonu
Akdeniz Bolgesi musterileri igin
Antalya’da duzenleyen GAMA
Ticaret, bolgede devam etmekte
olan 6nemli projelerin santiye
sahalarinda 49 metrelik Demo
Kamyon Ustii Beton
Pompasinin farkli beton
siniflari igin beton basma
performansini gostererek
tanitimini yapti.
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GAMA Ticaret, Turkiye resmi
distribatorlugunu yurattgu dunyanin en
bayuk 50 is makinesi ureticileri
siralamasinda 7. sirada, beton ekipmanlari
ve kule ving Uretiminde ise en Ust sirada yer
alan Zoomlion firmasinin beton pompa ve
makineleri ile ilgili Gretiminin bulundugu

4 buyuk endustriyel tesisinden biri olan

Cin Halk Cumhuriyeti Changsha sehrindeki
Lugu Endustriyel tesisine, 2014 Eylul
ayinda portféylindeki mevcut ve potensiyel
onemli musterileri ile birlikte bir is gezisi

dizenlemigtir. 10 firmanin Ust dizey
yoneticilerinin katihmi ile ilgi gosterdigi is
gezisi programi 4 gun surmustar.

Beton pompa ve makine Uretiminin en son
teknoloji kullanilarak gergeklestirildigi
Lugu tesisini, musterilerimiz ilgi ve
begeniyle gezmislerdir. Uretim kapasite ve
kabiliyeti, test alanlari ve yeni agilan
Zoomlion is Makineleri miizesi hazir beton
sektor temsilcileri tarafindan oldukca

etkili bulunmustur.
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GAMA Ticaret, sektordeki konumunu
guclendirmek, montaj, imalat, servis, yedek
parca, stok kapasitesini artirmak amaciyla
Ankara’da bulunan tum bolumlerini Sincan
1. Organize Sanayi Boélgesindeki yeni
binasina tasidi. 6.900 metrekare kapall,
8.000 metrekare acgik olmak Uzere toplam
14.900 metrekarelik kullanim alanina sahip
yeni tesisinde faaliyetlerine devam eden
GAMA Ticaret, is makineleri sektorundeki
pazar payini surekli olarak artirmaktadir.

Konularinda dunyanin en buyuk
ureticilerinin distributorlukleri, genigleyen
urun yelpazesi, proje bazli urettigi gozumler,
montaj, entegrasyon ve hafif Gretim
faaliyetleriyle bu sektdrde hizli ve istikrarl
gelisimine devam eden GAMA Ticaret, bu
kapsamda, Sincan 1. Organize Sanayi
Bdlgesindeki yeni tesisinde, Zoomlion
firmasiyla yapilan anlagsma kapsaminda,
kule ving mastlarinin Uretimine yonelik
caligmalarini da gergeklestirecektir.
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Seyanat

Tum diinyada, yasanan salgin
hastaliklar ozellikle seyahat
edenler igin tehlike
olusturmaktadir.

Diinyadaki salgin hastaliklardaki
son durum ile birlikte saglhk
kurallarinin, zorunlu asilama
bilgilerinin ve gevresel saglk
riskleri hakkinda glincel bilgileri
T.C. Saghk Bakanhgi Seyahat
Saghgi web sitesinde
bulabilirsiniz.

DIGER <]

T.C. Saglik Bakanhgi, Turkiye Hudut
ve Sahiller Saghk Genel Mudurlugu
tarafindan hazirlanan seyahat saglhgi
el kitabinin yani sira seyahat
edilebilecek tum ulkelerdeki salgin
riskler, oneriler ve diger saglhk
konulari hakkinda bilgi almak igin
http://www.seyahatsagligi.gov.tr/
ziyaret edebilir veya 0212 444 77 34
Seyahat Saglhigi Danigsma Hattindan
da bilgi alabilirsiniz.
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COMPLETED PROJECTS

Kaluga Electro Stell Melting Complex
Project / Russia (page 26)

Belonging to NLMK Group in close vicinity of
Obninsk City in Kaluga Oblast nearby Moscow and
realized as a “Greenfield Project” by GAMA
Industry Inc., “Kaluga Electro Steel Melting
Complex Project”, following the clearance of all
remarks, has been completed by ending
September 2014. The complex, which has been
working in normal manufacturing regime since
August 2013, can handle 2 million ton of scrap iron
and produce 1 million ton of reinforcing steel bars
and hot rolled profiles annually.

NLMK-Kaluga Electro Steel Melting Complex,
which is the last project completed by GAMA
Industry Inc. in Russian Federation on steel
industry sector, has been awarded first place for the
competition of “Ecology and Ecological
Management in Russia” held in St. Petersburg,
June 2014.

The Project, which has quite big volume of works
with main items of 2,000,000 m? earthworks,
120,000 m? concrete, 45,000 ton structural steel
and 10,000 ton equipment erection, has been
completed better than the planning targets with
9,000,000 man-hours and budget realizations.

The demobilization within the frame work of the
Project has also been completed and temporary
camp and plant areas has been cleared-off and
handed over to the Client. Documentation, material
balancing and account settlement works with Client
has also been completed and the Guarantee
Period, according to the Contract, had been started
on 17 April 2014.

Erzin 870 MW Natural Gas Combined
Cycle Power Plant Project
Hatay / Turkey (page 24)

GE-GAMA Consortium’s scope of supply for this
EPC project is to build 870 MWe, natural gas
combined cycle power plant based on a multi-shaft
2+2+1 configuration, comprising two gas turbines
and their generators (2 x GE 209FB MS Standard
Plant + 2 x GE330H GT generator), two heat
recovery system generators, one steam turbine and
its generator (1 Skoda MTD60 ST+ 1 x GE330H ST
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generator) with the cooling system provided by
mechanical draw wet cooling tower with sea water
make-up. The project, which was commenced in
October 2011, was handed over to the Employer on
25 August 2014 by receiving Provisional
Acceptance Certificate (PAC).

Project is progressing in accordance with time
schedule and achieved progress values by end of
September 2014 are as follows:

Overall Progress 100 %
Engineering Progress 100 %
Procurement Progress 100 %
Construction Progress 100 %
Commissioning Progress 100 %

Performance and reliability tests have been
attained to complete successfully and the
commissioning phase of the project has been
completed. Demobilization of manpower and
buildings has been continuing in accordance with
demobilization plan.

ONGOING PROJECTS

Khabat Thermal Power Plant Units
1&2 |/ Iraq (page 28)

Khabat Thermal Power Plant Units 1& 2 Project
Contract was signed on 3 January 2013 and Notice
to Proceed (NTP) was issued on 30 September
2013. Land obsession problem was solved for Plant
Areas and Site was handover date was on 21
August 2013. Water Intake & Discharge Areas land
obsession problem was solved on 6 May 2014 and
entire site is handed over to GAMA.

Phase 1 leveling work has been completed. Phase
2 leveling work is ongoing. Civil works
subcontractor completed the mobilization of the
field, and completed the Boiler -1, Boiler-2, ESP-1,
ESP-2 foundations. Turbine building and pedestals,
FGD and tank foundations are ongoing.

POSCO procured and transported the Boiler steel
section to site. First section of the steel structure
was placed into the laydown area by the GAMA site
team. First steel erection of boiler started on

29 September 2014.

The transportation of Turbine Building Structural
Steel which was procured and transported by
GAMA, started. Structural steel erection company
started to mobilization works at site. Turbine
building structural steel erection will start on

15 October 2014.



Field erected tank subcontractor, has some delays
as per the contract. However, %90 of design is
completed, fabrication started at the workshop and
shipment will start in October 2014. The progress of
the subcontractor is closely monitored.

Switchyard subcontractor, has some delays as per
the contract. However, %90 of design is completed,
fabrication of equipment has already started and
shipment will start in October 2014. Subcontractor
started to mobilization works. The progress of the
subcontractor is closely monitored.

Mobilization Works were planned in three phases.
All phases completed. GAMA camp buildings and
offices are started to be used. Negotiations with the
companies are on-going for additional camp
construction for 500 workers.

Project progress as of 30 September 2014 is;

Overall progress 18,1%
Engineering progress 49,7%
Procurement progress 24,3%
General construction-erection progress 9,1%
Commissioning progress 0,0%

840 MW Kirikkale Combined Cycle
Power Plant (page 30)

GAMA Power System and GE Energy Consortium
undertakes 840 MW Kirikkale Combined Cycle
Power Plant Project, which is started on 3 Dec
2013 and have 32 months project duration.

Consortium is responsible from the basic and detail
design, equipment supply, installation at site, civil
works, electro-mechanical works, erection, testing,
commissioning and training of the personnel to
work at Plant. The project, being realized for “i¢
Anadolu Dogalgaz Elekitrik Uretim ve Ticaret A.S.”
from GAMA own portfolio, is planned to be
completed on August 2016.

Proceeding in accordance with the schedule, the
physical progress of the project by the end of
September is as follows:

General Project Progress 24.2%
Engineering Progress 62.7%
Procurement Progress 52.2%
Construction Progress 3.5%

Main building and equipment foundation design
drawings are almost finalized by Spanish
engineering company IDOM, and are being issued
to site for construction. The steel structure
fabrication for turbine building is started and by the

end of September approximately 800 tons steel
was manufactured. Engineering works on
mechanical, electrical, piping and valve material
lists and specifications are substantially completed
and procurement processes are initiated.

Within scope, in July-September 2014 period,
contract is signed for condensate extraction pumps
supply, cladding supply and erection, alloy fittings
supply, alloy pipes supply, fuel gas metering station
supply, auxiliary boiler supply and installation,
MV/LV transformers supply, oily water seperator
supply, neutral earthing resistor supply, MV cable
supply, fire water pumps supply, compressed air
supply, unit auxiliary transformer supply. In addition,
the offers collected for BOP mechanical, centerline,
HRSG and pipe erection works are under
evaluation.

At site, mobilization, site levelling and stone wall
works are completed. Within September, GT1, GT2
and ST equipment foundation mass concrete
pouring is completed, concrete works for pedestal
and columns are ongoing. Concrete works of
turbine building foundations at gas turbine unit 1
area are completed and gas turbine unit 2 area are
expected to be completed within October 2014.
Foundation works of air cooled condenser,
electrical and control building, field erected tanks,
switchyard control building and pylons are ongoing.
Additionally, turbine hall cable galleries concrete
works and excavation works for underground
systems are continuing. Steel erection works of
turbine building, air cooled condenser and
switchyard area are expected to start in October
2014.

Permit application for transfer of wide and heavy
loads on public roads is done and studies are
ongoing to finalize the process. HRSG, unit 1 gas
turbine and generators and steam turbine are
loaded for shipment and deliveries are ongoing.

Boufarik 750 MW Simple Cycle Power
Plant (page 32)

GAMA Power Systems signed a Contract on

20 October 2013 with Algerian Company of
Electricity Generation (Sonelgaz) for Boufarik Fast
Track Simple Cycle Power Plant Project, with a
total capacity of approximately 750 MW. The power
plant is designed to include 3 no.s of GE 9 FA.03
gas turbine and 3 no.s Generator model 324H
running with Natural Gas and Fuel oil. GPS will be
responsible for the full and complete execution of
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the works such as; the design, the engineering, the
procurement of equipment and materials including
long term spare parts, civil works, construction,
installation, assembly, testing, training and
commissioning of the Power Plant.

Contractual date of industrial commissioning has
been noted as 20 August 2014, which will take 10
months from the commencement of the Project,
and the execution of the works are planned to be
completed on 20 December 2014, which will take
14 months from the commencement of the Project.
However, due to differences at sub-soil conditions
and requirement of soil improvement, there will be
delay on these contractual completion dates. The
related final variation order, and a new request of
variation order has been issued to the Owner on
September.

The 220 kV switchyard, a circuit breaker is
requested by the Owner instead of a disconnector
as mentioned in the contract. The Owner have
been informed via the proposal folder that the
request of circuit breaker will have a financial and
time impact on the project.

According to these changes, COD date is
estimated for 05 May 2015 and PAC for 10 October
2015.

95% of Site mobilization works have been
completed. The dormitories, dining and social
facilities installation works are ongoing for the new
Subcontractor which will arrive on site.

As for the Soil Improvement works; the sail
improvement works in power island area are done
by injected stone columns method. As of
September 2014, the stone columns works
completion percentage is 71.7%. However, as per
the completed detailed design, it has been
determined that the same soil improvement method
cannot be provided in Demin Water, firewater, fuel
oil tanks and electrical building areas. According to
the performed works and due to the heavy weights
of the tanks and the electrical building and due to
the soil variability, a more efficient and wide
improvement works solution is the rigid inclusion
method (INSER) which is the only possible seen
solution and its implementation has been
accordingly decided. In order to execute this
method 2 machines will arrive on site. The first one
will arrive from France at the beginning of October
2014, and the other is expected to be on site at the
end of October 2014.
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As for the civil works; Unit-3 transformer foundation
concreting (GSU and Isolation) has been realized.
GT/GEN-3 foundation concreting is expected in the
first week of October 2014. The main reinforcement
works in the GT2 and the main excavation works in
GT1 are ongoing. Furthermore, the main
construction works for the Electrical and Control
Building, Admin Building, Canteen building and
switchyard are ongoing.

As for the subcontracting agreement; a contract
has been signed on 21 August 2014 with the sub-
contractor for Centerline Installation, Mechanical
BOP Installation, BOP Electrical, 1&C Installation
and Pipe Fitting packages. Another contract has
been signed on August 2014 with the sub-
contractor for the installation of the fuel oil tanks on
site. For the HVAC package; the preparation of the
proposal folder to be sent to the subcontractors are
ongoing.

As for the Procurement; a contract has been signed
on 18 July 2014 with the manufacturing company
for the spool piping fabrication in order to
accelerate the installation of piping on site. The first
shipment is expected to be on site on November
2014. Furthermore, the purchase have reach 80%
on package basis.

As for the Heavy Lifting and Transportation Works;
a contract has been signed with the sub-contractor
company for heavy lifting works. 3 Gas Turbine and
3 Generator have been unloaded on the storage
area of the site. The remaining equipment’s
shipment procedures are ongoing.

The progress as of 20 September 2014 is as
follows;

General 37.27%
Engineering 94.23%
Procurement 78.33%
Construction Works 7.1%

Al-Khalij 4x350 MW PP Civil Works /
Libya (page 34)

The Al-Khalij 4x350 MW Power Plant project
suspended once more as the security conditions in
Libya was deteriorated due to clashed between
armed militia groups. GAMA and all other
contractors evacuated their staff from the site and
Libya in August by notifying a new Force Majeure to
Owner.



When the Project is suspended, Unit 1 was
completed, commissioned and ready for operation,
where overall progress of GAMA’s scope reached
to 97%. It is not possible to make estimation for
possible remobilization dates due to present
unstable conditions of Libya.

Eurostar 890 MW Natural Gas
Combined Cycle Power Plant,
K>rklareli/Turkey (page 35)

Located in Kirklareli province Erikleryurdu village
district, GE-GAMA Consortium initiated the
construction of the power plant on turnkey basis for
MetCap Energy Investments owned Verbena
Energy Industry and Trade Company. Power plant,
once completed, is expected to produce
approximately 7,250 GW hour electricity per year.

Final commercial and technical meetings have
been implemented between the investor, Gazprom
and the Owner of the project, MetCap Energy
Investments, aimed the closure of project financing.
GE-GPS has informed its concurrence on
improvements of some specific issues demaded by
the new investor candidate, Gazprom. The project
is to be diverted based on the conclusions of the
commercial meetings between Owner and new
lander. It is presumed that the preliminary results of
the meetings shall be obtained in October 2013.

Dervish 510 MW Solar and Wind
Integrated Natural Gas Combined
Cycle Power Plant, Karaman / Turkey
(page 35)

Dervish will be the first power plant in the world
where the steam generated by solar field is
integrated into the conventional water and steam
cycle of a combined cycle power plant, when
completed. Dervish project is undertaken by GAMA
- GE Consortium as turnkey basis and will be built
nearby Huyukburun Village of Karaman City -
Turkey. Additional to the solar integration, a wind
farm sized to meet internal power consumption of
the plant shall be built and integrated into the
plant’'s medium voltage system in the future.

Production license of Dervish Plant owned by
Komet Enerji Inc. of MetCap Investments Inc. has

been increased to 1080 MW by Turkish Energy
Market Regulatory Authority. Consequently,
negotiations with Owner is ongoing on
Consortium’s new proposal extending existing
agreement’s 1-1-1 configuration to 2-2-1 and
increasing power output to 920 MW excluding solar
generation.

Solar Generation proposal preparation works by
GAMA - GE consortium are ongoing which is
considered under a separate cover.

Existing contract shall be amended with a
supplement covering scope and schedule changes
following the agreement with Owner.

Due to existing negotiations on capacity increase,
limited notice to proceed originally scheduled for 31
March 2012 is being shifted.

GAMA Trading and Tourism, Inc. (page
38)

® On 6 August 2014, GAMA Ticaret ve Turizm A.S
demonstrated and introduced the Zoomlion 49X-
6RZ and 43X-5RZ truck mounted concrete
pumps to the Aegean region customers at its
regional technical service Prestige Construction
Machinery facility and at Ramada Encore Hotel in
[zmir.

A road show organization was organized to the
Mediterranean region customers in various
construction sites in Antalya. The customers had
the chance to see the performance of a 49 meter
Zoomlion concrete pump on duty.

GAMA Trade, organized a trip to Zoomlion’s (7th
biggest construction machinery producers in the
world) one of the biggest industrial facility (Lugu)
in Changsa, Republic of China with the existing
and potential customers. Executive managers of
10 company have visited the modern production
facility of Zoomlion and Zoomlion’s Construction
Machinery Museum.

GAMA Trading, moved to its new facility in
Sincan 1. Organised Industry area in order to
strengthen its position in the market by increasing
the assembly, production, spare parts, service
and stock capacity. The new facility has 14.900m?
useful area which 8000 squaremeter is outdoor
and 6900 squaremeter is indoor area.
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> 0B30P MPOEKTOB HA PYCCKOM SA3bIKE

3ABEPLUEHHbIE NMPOEKTDI

KAJTY)KCKUA
AJIEKTPOMETAJUTYPITMHMECKUA
3ABO/, /POCCUS (cp. 24)

MpoekT cTponTenbcTBa «Kanyxckoro
3NeKTpoOMeTaNlyprnyeckoro 3aBoaa,
npuHagnexatwero rpynne komnanmn HJIMK,
npencrasnsioLero cobo Bo3BeaeHe KoMnaHmemn
«TAMA SHatocTpu» C Hyns
3NEeKTPOCTaNennIaBMiIbHOro U NPOKaTHOro
NPoOn3BOACTBA, PACMNONIOXEHHOI0O PAOO0M C T.
O6HMHCcKOM Kanyxckon obnacTtu, Heganeko oT I.
Mocksbl (Poccuiickas Pepepaums), nocne
yCTpaHeHus Bcex 3amedaHunii, 6bia NONIHOCTLIO
3aBepLLUeEH B KOHLe ceHTsabps 2014roaa. Komnnekc,
KOTOPbIN C Havana aerycta 2013 roga
3KCNyaTMpyeTcd B 3aniaHMpPOBaHHOM pexume
npon3BOACTBa, MOXET nepepadarbiBaTb A0 2
MWIMOHOB TOH MeTasllo/ioMa 1 NPOuU3BOANTb 1
MW/IIMOH TOHH CTaslbHOM apMaTtypbl 1
ropsiyekaTaHoro npokara B rog.

OnekTpomeTtannyprmnyeckuin komnnekc HIIMK-Kanyra
— HegaBHUM NPoeKkT koMmnaHun «FTAMA SHalcTpmny,
peann3oBaHHbIN B CEKTOPE MeTayprum
Poccurickorn depepaumm, ctan naypearom KOHKypca
«100 nyywwmx opraHnadaumii Poccun. 9konorvs un
3KONOrMYeCKNm MEHEOXKMEHT», MPOBOAVMOIO B UIOHE
2014ropa B r. CaHkT-lNeTepbypre.

MToroBble nokasaTtenu NpoekTa, npeanoniaraioLwero
peanusaumio ocTaTto4Ho 6onblioro o6bema paboT,
BkJIto4ast 2000000m2 3emenbHbIX paboT; 120000m3
OeTOHHbIX paboT; 45000T METaNIOKOHCTPYKLUWIA 1
MOHTax 10000T 06opyaoOBaHMs, OKa3anmchb yyLle
niaaHvpyeMmsblx, C y4eTOM Tpyao3aTpar
(90000004eN0OBEKO-4ACOB) N UCNONHEHUS BloaXeTa.

Lemobunmzaums B pamMmkax npoekTa 3aBepLueHa,
TeppUTOpUS BaXTOBOr0 ropoka 1 nepumMmeTp
OYMLLIEHbI U NMepeaHsbl 3aKkas4yumky. Bornpocsl
NOoKyMeHTauuu, banaHca matepuanos 1
OKOHYaTeJsIbHbIX PACYETOB C 3aKa34MKOM 3aKpPbIThI.
FapaHTUHBIA Nepmnoa Ha4asncs B COOTBETCTBUN C
norosopom 17.04.2014ropa.

nry -870 MmBr 3P3H HA NPUPOAOHOM
FrA3E
XATAWU | TYPLUS (crp. 26)

0O6beM paboT KoHcopLUMyMa KoMnaHuii «GE» n
«GAMA» B naHHOM EPC-npoekTe (no cxeme
«MPOEKTUPOBAHME — MaTEPUASIbHO-TEXHUYECKOE
obecrneyeHne — CTPOUTENBLCTBO») BKIIIOYAET B Cebs
cTtpoutenscTBo MNIMY-870 MBT Ha npnpoaHOM rase B
MHOrOBaJsibHOM KOHUrypaunm 2+2+1,
coBmMeLllatoLLLel aBe ra3oBble TYpPOUHbI C
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reHepaTtopamu (2 Tunosble yctaHoBKM GE 209FB MS +
2 Typ6oreHepatopa I'T GE330H), aBa koTna-
yTunmM3artopa, o4Hy napoByto TYpPOUHY C
reHepatopom (Skoda MTD60 ST + napoBown
Typ6oreHepaTtop GE330H) ¢ cuctemoin oxnaxaeHus,
obecrneynBaemMoro MexaHN4eCcKom rpaampHen Ha
MopcKon Boae. NpoekT, peannsaumst KOTOPOro
Havanacbk B okTa6pe 2011roaa, 6bin nepenax
3akazuuky 25 aBrycta2014 roga no akrty
MPOMEXYTOYHOMN NPUEMKMU.

B cooTtBeTCTBUM C rpadrKOM peanm3auym NpoekTa,
Mo COCTOSIHUIO Ha KOHeL, ceHTabps 2014 roaa
BbINOJIHEHHbLIN 06bLLIM paboT cocTaBun:

06w 06Lem 100%
[MpoekTnpoBaHue 100%
ToBapHo-mMaTepuanbHoe obecneyeHme: 100%
C1pouTenbHble paboThl 100%
MyckoHanago4Hble paboTbl 100%

3KCI‘IJ1yaTaLI,I/IOHHbIe MCNbITaHNA N OLEHKa
HaOEeXHOCTM YCMELLHO 3aBepPLUEHbI, TakuM 06pa3om,
aTan NyckoHanaao4HbIX pa60T OKOHYEH.
Jemobunmsaums nepcoHana n 4eMOHTax
COOPYXEHWUN UAOET MO NAaHy.

TEKYLWWUE NPOEKTDbI

TEMJIOBASA SJIEKTPOCTAHUUUN XABAL
BJIOKU 1 N 2IMPAK (ctp. 28)

Joroeop Ha CTpoOMTENbLCTBO NEPBOrO 1 BTOPOro
©J10KOB TEMJIOBOW 9/1EKTPOCTaHUMN «Xabany»
nognucan 03 aHeaps 2013 roga. 30 ceHTsa6psa 2013
roa BblaaHo yBeoMIIeHne 0 Havasne paboT. K 21
aBrycta 2013 roga peluaeTtcs BONpoc
3emeBnageHns No yyactkam aHeprobsokoB, nocne
yero NPOVCXoauT nepepaya nnowankn. Bonpocsl
3eMeBafeHns No yyactkam Bogo3abopa u
BOOOOTBeAEHUS pa3peLwtatoTces K 06 masa 2014 roga, v
BCS nsiowtagka uenvnkom nepegaercs KOMrnaHum
FAMA.

lMepBbln 3Tan NAaHNPOBKU NAOLWAAKM 3aBEpPLUEH. 2
aTan nnaHnMpoBKM NpoaoskaeTcd. Cybnogpaayunk no
CTPOUTENLCTBY 3aBEPLUMT MOBUNM3ALIMIO Ha
naowanke v BbinonaHuUA pyHaameHT ol no Koten Ne1,
KoTen Ne2, SnektpocTtatnyeckmin unbTtp Nel n
OnektpocTtaTtnyeckunii dunbtp Ne2. Benyrtca paboTbl
no BO3BeAEHNIO GYHAAMEHTOB 1 TyMO MaLUNHHOIO
3ana, yCTaHOBKY Aecynbdypu3aumnm gbIMOBbIX ra30B
1 pesepByapbl.

KomnaHus POSCO ocyuecTtsunia 3akymnky m
TPaHCMNOPTMPOBKY Ha NoLanKy
MeTannokoHCTpykuuin (KM) kotensHon. Bpurana
komMnaHum FTAMA nomecTuna nepsyto cekuunio KM Ha
y4acToK cknaampoBaHus. 29 ceHTabpsa 2014 roga



Hayasnca MOHTaX nepBon cekuyn KM KOTenbHOM.

Havanacbk TpaHcnopTtmpoBka KM MalLumHHOro 3ana,
3aKkynka 1 A0CTaBkKa KOTOPbIX OCYLLECTBSETCS
komnaHven F’AMA. MoHTaxHas KOMNaHus
npucTynuia K MObUNM3aLMoHHbIM paboTam Ha
nnowanke. MoHtax KM mMalumMHHOro 3ana HayHeTcs
150kT96ps2014rona.

Cybnoapsayvk no MOHTaxy pe3epByapa Ha
naoLwaaKe HEMHOIO OTCTaeT OT NPEeAYCMOTPEHHOIO
KOHTPakToM rpaduwmka. [pr aToM NpoekTnpoBaHne
3aBepLueHo Ha 90%, 3anyLLeH npouecc
M3roTOBJIEHMS U MOCTaBKM HAYHYTCS B OKTSOPE.
Mpouecc BbiNoOHeHNS paboT cybnoapsaayunkom
TWaTenbHO KOHTPOMpyeTCcs.

Cybnoapsayvik no CTpoUTENbLCTBY
anekTpopacnpenennTeNnbHOn NoACTaHLUMM OTCTaeT
OT NPeayCMOTPEHHOIO KOHTPAKTOM rpaduka. Tem He
MeHee, NPOEKTMPOBaHMe 3aBepLUeHo Ha 90%,
3anyLueH NpoLLEecc N3rotoBneHns o6opynoBaHns, B
oKTA6pe HayHyTCa nocTaBkn. Cybnoapaaumk
NPUCTYNUA K MOBUAM3aUMOHHBIM paboTam. Mpouecc
BbIMOJSIHEHNS PABOT CYy6NOAPSAAYNKOM TLLATENBHO
KOHTpOnupyeTcs.

Mo6unmsaunoHHble paboTbl NAaHNPOBaNOCh
npoBecCTu B Tpn 9Tana. Bce aTanbl 3aBepLUeHbI.
>Knnble n odurcHbIE 3aaHNS BaXTOBOrO ropoaka
FAMA HaxopgdaTca B Mcnonb3oBaHun. BeagyTca
neperoBopbl C KOMMAHUAMM MO CTPOUTENBLCTBY
[OMONHUTENbHBLIX 0O LEKTOB BaXTOBOIO ropoaka aJis
500 pabounx.

BbinonHeHne no coctosHuio Ha 30 ceHTabpsa 2014
ropa:

O6wmin 06bLeM 18,1%
[MpoekTnpoBaHue 49,7%
ToBapHO-mMaTepuanbHoe obecnevyeHme 24,3%
CTpounTeNnbHO-MOHTaXHbIe PaboThl 9,1%
MyckoHanano4Hble paboTbl 0,0%

AJIEKTPOCTAHLUMUA
KOMBUHUPOBAHHOI'O LIKKIJIA 840
MBT LEHTPAJIbHAA AHATOJIUSA (cTp. 30)

KoHcopunym «GAMA Power Systems — GE Energy» B
HacTodLLlEee BpeMsa peannadyeT NPOoeKT CTPOUTENLCTBA
3NEKTPOCTaAHLMN KOMOVHMPOBAHHOIO LKA B
KblpblkKkane yCTaHOBMEHHOM MOLLHOCTbIO 840 MBT.
MpoekT Havancs 03 aekabpsa 2013 roga 1 paccynTaH
Ha 32 mecsqua.

KoHcopumym HeceT OTBETCTBEHHOCTb M0 BCEM

BMOAM OeATeNIbHOCTU, OT 3CKU3HOMo 1 paboyero
NPOEKTMPOBaHMS, NOCTaBKM 060PYA0BaAHNSA, MOHTaXa
Ha nowanke, 06LEeCTPOUTENbHLIX PaboT, 31eKTPo-
1 MEexXaHOMOHTaxa, yCTaHOBKU, UCTIbITAHNNA,
NMycKoHanago04YHbIX MeponpUaTUi 1 obyyeHus

nepcoHana go paboTbl Ha anekTpocTaHuuu. MNMpoekT
M3 NMOCNY>XHOro cnucka komnaumm FAMA,
peanuayemMblli ons «ig Anadolu Dogalgaz Elektrik Uretim
ve Ticaret A.S.», NIaHMPyeTCS 3aBepLUNTb B aBrycte
2016ropa.

Peannzaumns ocywectengetcsa no rpaduky. Ha KoHew,
CeHTA0pPS NPOLLEHT BbINOSIHEHNSI COCTaBUJT:

06wmin 06LeM 24,2%
[MpoekTnpoBaHue 62,7%
ToBapHO-mMaTepuanbHoe obecneyeHne 52,2%
CtpouTenbHble paboThl 3,5%

McnaHckas nHxeHepHasa komnanus IDOM
NpakTU4eCKn 3aBepLuUma pa3paboTKy NPOEKTHbIX
yepTexen GyHOAaMEHTOB OCHOBHOIO Kopryca 1
obopynoBaHus, 1 B CKOPOM BPEMEHU NepeaacT
OOKYMEHTaLUMIO Ha niowanky ois OCyLLEeCTBNEeHNS
CTpoUTENbHbIX PaboT. Hayanock n3rotoeneHune
MeTaJNIOKOHCTPYKuui (KM) MallmHHOro 3ana v Ha
KOHeL, CeHTA0OpPS 3aBepLUeHo 0kosio 800 TOHH KM.
MNpopaboTka nepeyHer MaTepranoB U TEXHNYECKNX
TpebOoBaHWI B 4HaCTU MEXAHOMOHTaXa,
3NEeKTPOMOHTaxa, TPy6onpoBOA0B 1 KinanaHoB
NpakTU4eckn 3aBepLUeHa, Havancy atan 3aKynku.

B pamkax yctaHoBneHHoro o6bema, B nepmop, ¢
WIONS MO CEHTAOPb NoAnuncaH AOroBop Ha NocTaBKy
KOHOEHCATHbIX HACOCOB, MOCTaBKY N MOHTaX
0o6LWNBKK, NOCTaBKy GUTMHIOB 1 TPYO 13
NerMpoBaHHONM cTanm, NOCTaBkKy y3na y4yeTta
TOMJIMBHOIO rasa, NOCTaBKy U MOHTax
OOMNOSIHNTENBHOIO KOTNA, MOCTaBKY
TpaHchopmaTopoB BH/HH, cenapatopa
HedTecogepxallen Boapl, pe3ncTopa Lenm
3a3emMneHuns HelTpanu, kabens BH, HacocoB
MOXapHOM BOAbI, CACTEMbI NOAA4YM CXaToro BO3ayxa,
aBapuiiHoro TpaHchopmartopa aHeprobnoka. Kpome
TOro, NPON3BOANTCS OLLEHKA COBPaHHbIX
NPenIoXeHNM N0 MOHTaXy BCOMOraTesIbHOro
060pyn0BaHNA 31EKTPOCTAHUMN, LLIEHTPaIbHOMN
nnHUK, KY n MoHTaxa TpybonpoBoaa.

MoaroToBka niowaaKu, Mobunmaaums v naaHMpPoBKa
3aBeplueHbl. B ceHTabpe 3aBeplueHa 3anmBka
MOHONUTHOro 6eToHa noa, pyHAAMEHThI
ob6opynoBaHua 'T1, I'T1 n IMT; Beaytca 6eTOHHbIE
paboThbl MO BO3BEAEHNIO OCHOBAHMI N KONOHH.
BeToHHble paboThl N0 BO3BEAEHUIO PYyHOAMEHTOB
MalumHHoro 3ana 'Y 1 okoH4YeHbl; OKOHYaHue paboTt
rno Bo3BeaeHmio pyHaamMmeHToB 'Y 2 oxunpgaeTca B
okTabpe. MNpoaonxaetca Bo3seaeHne GyHoamMeHToB
KOHOEeHcaTopa C BO3AYLUHbIM OXIaXOEHNEM,
LLMTOBOMN, NOMELLEHWNS MaBHOIO WUTa ynpasieHus,
naowWaao4YHbIX pesepByapoB, amcnetyepckor OPY n
onop nuHun anekTponepenayn. Kpome Toro
nponosnxarTcsa 6eToHHbIe PaboThl MO YCTPONCTBY
KabeNbHbIX TYHHEeNen MalmMHHOro 3ana u
aKCKaBaLUWOHHbIE paboTbl MO YCTPONCTBY NOA3EMHbIX
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> 0B30P MPOEKTOB HA PYCCKOM SA3bIKE

ceten. MoHTaxx KM MalLuMHHOro 3ana, KoHaeHcaTopa
C BO3A4YLUHbIM OXNaxaeHneMm n yyactka OPY
oXuaaeTcs B OKTabpe.

MopaHa 3asBKa Ha NOy4YeHNe paspeLleHns Ha
nepeBo3ky HerabapuUTHbLIX U TSXKETOBECHbIX FPYy30B
rno goporam o6LLero nofib3oBaHUs; BeayTCH
M3blCKaHWa 0ns 3aBepLueHns npouenypsl. KY,
razoBas TypbuHa 1 reHepaTopbl C NapoBOA
TypOuHoI 6110Ka 1 OTrpyXXeHbl N HaX0OATCS B
npoLecce TPaHCNOPTUPOBKM.

QJIEKTPOCTAHLUUA NMPOCTOIO LUMKJI1A
750 MBT BYDAPUK (crp. 32)

20 okTa6ps 2013 rona komnaHua GAMA Power
Systems 1 amxmpckasi aneKTporeHepupyoLLas
KOMMNaHusa Sonelgaz noanucany Orosop O CPOYHOM
CTPOUTENBLCTBE 3/IEKTPOCTAHLLMM MPOCTOro LuKia B
ropoae bydapurk yctaHOBAEHHOWN MOLHOCTBIO OKOJO
750 MBT. lNpoekT anekTpocTaHuumn
npenycmatpusaeT 3 rasosble TypbuHbl GE9FA.03 (I'T)
1 3 reHepartopa 324H, paboTatouime Ha NPUPOAHOM
rase uxugkom tonnmee. KomnaHua GAMA Power
Systems NOMHOCTLIO OTBEYAET 3a BCe paboThl B YaCTU
NPOEKTMPOBaHUS, NHXEHEPHOIro obecrneyeHns,
nocTaekn o60pyaoBaHNS 1 MaTepurasnos, BKJOYas
pacxofHble 3anyacTy Ha MepPCNeKTURY,
obuecTponTeNibHble paboTbl, MOHTaX, YCTaHOBKY,
COOpPKY, UCMbITaHUS, 0Oy4eHne 1 NycKoHanagouHbIe
paboTbl Ha 3NIEKTPOCTaHLMN.

Cpok BBOAA B MPOMBILLMIEHHYO 3KCMlyaTauuio
Ha3Ha4yeH Ha 20aBrycta2014rona, T.e. 4epes 10
MecCsLEB MNOC/e Havyana npoekTa, Npu 3ToMm,
OKOHYaTesIbHO 3aBepLUNTb PaboTbl NAAaHNPOBANOCH K
200ekabpsa2014rona, T.e. Yepes 14 mecsues nocrne
Havana npoekta. OgHako BBUAOY BbISBJIEHHbIX
pacxoxneHuri B COCTOSTHUM NOACTUNIAIOLLLErO FPyHTa
1 HEOBXOAMMOCTU ero yny4lleHuns, 4OroBOpHbIe
CPOKW OKOHYaHWS CTpOUTENbLCTBA byayT
rnepeHeceHbl. COOTBETCTBYHIOLLLEE OKOHYATENbHOE
pacnopskeHne 06 N3MeHeHusX, a Takxke HOBbI
3anpoc Ha BHECeHMe NornpaBok NpenocTasBsieH
BnanenbLy B ceHTaope.

BMeCcTO OroBOpeHHbIX 4OrOBOPOM pasbeanHuTenen
BnageneL, npocuT yctaHoBuTb Ha OPY 220«kB
aBToMaThbl 3aWwmnTbl. Bnagenbuy HanpasneHbl
pasbsiCHEHUS, Kakum 0O6pa3oM yCTaHOBKa aBTOMAaTOB
3aWmThl NOBNUSET HA BPEMEHHbIE U PUHAHCOBbIE
pamMku npoekTa. CornacHo nosy4eHHoMy oT
Bnagenbua oTBeTy, GMHaHCOBasa pasHuLa
yTBepxaeHa. OgHako BONPOC HOBbIX CPOKOB He
COrnacoBaH, 1 elle pa3 aapecoBaH BNagerbLly.

C y4eTom yKkasaHHbIX UBMEHEHWI AaTa BBOAA B
MPOMBILLUIEHHYIO 9KCIyaTaLmio OPUEHTUPOBOYHO
HasHavyeHa Ha 05.05.2015r., pata npensapuTenbHON
npuemMkn — Ha 10.10.2015r.
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MobununsaumoHHble paboTbl Ha MNOLLAAKE
3aBepLueHbl Ha 95%. MpoponmkaeTcs Bo3BeaeHne
0BLWEXNTUNIA, CTONOBOM U MECT OTAbIXa A5
cybnoapsaynka, npubbiTMe KOTOPOro Ha MIOLWAaKY
OXMWOAETCs B CKOPOM BPEMEHM.

PaboTbl_ N0 _yny4lIEHWIO FPYHTA Ha y4acTke
39Hepro610ka BbINOJIHEHbI MPY MOMOLLM FPYHTOBbIX

cBait. [No cocTosAHMIO Ha CeHTS0pb 2014roaa NPoueHT
3aBepLUEHNs yka3aHHbIX paboT cocTaBnaeT 71,7%.
OpHako paboyee NPOEKTUPOBAHME YCTAHOBMUIIO, YTO
NoAo00OHbIM cNOCO6 yNyylleHns rpyHTa HeNb3sa
MCMOSIb30BaTb HA y4acTkax YCTaHOBKM Pe3epByapoB
06ecconeHHon Boabl, MOXapHOWN BOAbI, XUOKOrO
TOMMBA, a TAKXE SNEKTPOMNOMELLEHNIA.
MNMpoBeneHHbIE PabOThbI, TAXENbIN BEC pe3epByapoB 1
3N1EKTPONOMELLEHUI, a TaKKe HEPABHOMEPHOCTb
rpyHTa TpebyioT 6onee adpdEeKTUBHOIO PeELLEHNs C
YY4ETOM YNyuLLIEHNS CBOCTB rpyHTa Ha Gonbluel
rnyéuHe. Taknum e AMHCTBEHHO BO3MOXHbIM
pelueHnemM cTana ycTaHOBKa OYPOMHBLEKLIMOHHbIX
CBaM, 1 COOTBETCTBYIOLLME OENCTBUS YXKE
npennpuHaThl. g peannsaumm ykasaHHOro Metoaa
Ha naowaaky NnpudyayT ABe eANHULI TEXHUKN:
nepsas oxugaeTtcs n3 d@paHumm B Ha4ane okTaops,
BTOpas 6yaeT Ha NioLwaake B KOHLE OKTA6pS.

O6ulecTpounTesnibHble PaboThl: OCYLLLECTBAEHO
LeMeHTMpoBaHue dyHaameHTa TpaHcdopmarTopa

Bbnoka ?3 (CTyneH4YaToe MNOBbILLIEHVE HANPSXKEHUS U
nzonauns). LlemeHtnposarHune dyHgamenTa MrEH/TT3
oXmnpaeTcs Ha NepBon Hepene okTabps. Beaytca
OCHOBHbIE apMaTypHble paboTbl Ha yyacTke T2 n
OCHOBHble 3KCKaBaLMOHHbIEe paboThbl Ha y4yacTke ['T1.
Kpome Toro Benetcs OCHOBHOE CTPOUTENbCTBO
3NEeKTPONOMELLEHUI, 30aHNSA FaBHOrO LWMTa
ynpasnenus, AbK, ctonosoin n OPY.

Loroeopbl cybnoapsna: 21.08.2014r. noanucaH

LOroBop C KomnaHuen Berksan Ha MOHTax
LLlEHTPaNbHOWM NIMHNN, MEXAHO- N 31IEKTPOMOHTaX
060pynoBaHNA COBCTBEHHbIX HYX/, 9N1EeKTPOCTaHLNMU,
MoHTax KUTMnA, a Takke MOHTax Tpybonposoaa.
Elwle oanH goroBop NoanncaH B aBrycte ¢
KOMMaHuen Enpro Ha MOHTaXx pe3epByapoB XUOKOro
Tonnuea Ha nnowanke. B yactn OBKB npget
NnOAroTOBKA AOKYMEHTaLUMM ANg OTNpPaBKu
cybnogpsaqmkam.

ToBapHo-maTepuanbHoe obecnevyenuve: 18.07.2014r.
noanucaH AoroBop ¢ komnaHmen Vimtas Ha

M3roToBJieHNe TPYOHbIX Y3M0B C LIESbIO YCKOPEHUS
MOHTa)a TpybonpoBoa Ha nnoulaake. MNonyyeHve
nepBoM NapTUKX Ha NNOLWAAKe OXUOaeTcs B HosiOpe.
Kpome Toro, 06bem KOMMIEKCHbIX 3aKyNoK AOCTUM
80%.

TpaHCNOPTMPOBKA TAXENOBECHbIX FPY30B: NOAMNUCaH
[OroBop ¢ KoMnaHueli Mammoet Ha ocyLLLeCTBNEHME

TPaHCMOPTUPOBKM TAXENOBECHbIX MPY30B. 3 rasoBblie
TYpOUHBI 1 3 reHepaTopa A0CTaB/eHbl Ha CKnaf,



CTpouTEeNbHOM nnowaakn. NpoaomkaeTcs NocTaBka
OCTaBLUeNCs YacT 060pynoBaHUS.

BbinosiHeHe N0 COCTOAHUIO Ha

20ceHT6pa2014ropa:

OoLWmin 06BEM 37,27%
[MpoekTnpoBaHue 94,23%
ToBapHo-maTepuanbHoe obecrneyeHve 78,33%
CtpowuTenbHbie paboThl 7,11%

AJIEKTPOCTAHLINA 4X350 MBT B 3J1b-
XANIMOKE: OBLULECTPOUTEJIbHbBIE
PABOTbI / JINBUSA (cp. 34)

MpoekT anekTpocTaHumm 4x350 MBT B Onb-Xanuoxe
CHOBa NPUOCTaHOBJIEH U3 CO0OBpaxeHuin
6e30MacHOCTU B CBA3M C YXyOLEHWEM CUTyaLMn N3-
3a CTONIKHOBEHMUS MeXAy BOOPY>XEHHbIMI
BOEHM31pPOBaHHbIMK rpynnamu. FAMA n npoyne
noapsa4MKn B aBrycTte aBakympoBanu CBOMN
rnepcoHan ¢ NAoWaaKky 1 BbIBE3NU U3 CTPaHbl,
yBEeAOMUB BNafesbLa 0 HOBbIX POPC-MaXOPHbIX
06CTOATENBLCTBAX.

Ha mMomMeHT npmnocTaHoBkun npoekTa Bnok 1
3aBepLueH, NpoBeAeHbl MyCKOHanaao4Hble paboTbl 1
0OBEKT rOTOB K 9KCMayaTaumun, 4To cocTaBnseT 97%
Bcero obbema pabot komnaHuv F’AMA. Beuay
HecTabunbHoW cutyaumn B JInBumn, He
NPeACTaBASETCH BO3MOXHbBIM Aaxe NpubansnTesnbHo
YCTaHOBUTb CPOKM MOBTOPHOM MOBGUAN3aumnm.

nry-510 MBr «AEPBULL» HA
NMPUPOOHOM rASE C
MHTErPUPOBAHHbLIMU COJIHEYHOU U
BETPOBOW 3JIEKTPOCTAHLUUA
KAPATMAH / TYPUWUS (crp. 35)

Mo 3aBepLUEeHNN CTPOUTENBCTBA, ANIEKTPOCTAHLMS
«JepBuLl» cTtaHeT nepsoi B mupe TIAL,
MCNONb3yeMON B CTaHAAPTHOM NapOBOASHOM LuKe
MrY TexHonormio naporeHepawumm Npu NOMOLLM
CONHeYHoM aHeprum. CTponTENLCTBO
anekTpocTaHunn «epBuLl» OCyLLEeCTBASETCS
KOHCOPUMYMOM KoMmMaHuni « GE?GAMA» Ha yCcnoBusix
«M04, KJIK0Y». NEeKTPoCTaHLmMa pacnonaraeTcs
B6/1M3K M. XylokBypyH Hepaneko ot ropoaa KapamaH
(Typums). Hapsgy ¢ ncnonb3oBaHMeEM COJIHEHHOMN
3HEeprun, NIaHNPyeTcs NOCTPOUTb BETPOBYIO
CTaHUMIO, pasmep KOTopol ByaeT A0CTaTOUHbIM AJ1s
obecnevyeHnss COBCTBEHHbIX HYXA, NOTPeBNEeHMS
SHEepPrumn Ha anekTpoCcTaHLMu, 1 B byayLiem
VIHTErpMpoBaTth €e B BbICOKOBOJIbTHYIO
pacnpenenuTesibHy0 CeTb 3N1eKTPOCTaHLMN.

YnpasneHue no peryanpoBaHuio SHEPreTU4eCcKoro
pblHKa Typuumn yBeNMYNI0 06beM NNLEH3NN Ha
BbIPabOTKY SHEPrM anekTpocTaHumen «JepBuLy,
npuHagnexauwemn komnaHmm «Komet Enerji Inc.»,
BfagenbLUeM KOTopon aBnseTca komnaHusa «MetCap
Investments Inc.», 0o 1080MBT. B HacTosiLLee Bpems
MPOAOIKAOTCS NeperoBopbl C BnagebLemM Ha
npeamMeT HOBOro NMpeasioxXeHUsd KoHcopumymMa o
pacLumMpeHnmn cornacoBaHHom koHdurypaumm 1-1-1
00 KoHbUrypauum 2-2-1 n yBenmyeHum BbipaboTkin
anekTpoaHeprum oo 920MBT 6e3 yyeTa reHepaumm
COJITHEYHOM SHEPrUNn.

MpoponxaeTtcs padoTta Hag NpensiokeHnem
KOHcopumyma «GE-GAMA» no y4acTKy reHepaumm
COJIHEYHOW 9HEepruu, KoTopoe dyaeT
paccmaTpuBaTbCs OTAENbHO.

CyLLEeCTBYOLMNIA KOHTPAKT NOANEXUT KOPPEKTMPOBKE
C y4eTOM AOMOJIHUTENIbHOIrO 06bEMA U U3MEHEHNS
rpacduka nponsBoacTea paboT Nno pesysbtatam
NneperoBopOB C BNafesbLEM.

Beuay npoponxalowmxcs neperoBopos 06
YBEJINYEHNN MOLLIHOCTN, CPOKWN YBEAOMIIEHUS O
Havyane npeaBapuTenbHbIX paboT, 3aniaHMPOBaHHbIX
Ha 31 mapTta 2012 roga, CABUHYJINCD.

nry - 890 MBT «<EBPOCTAP» HA
NMPUPOAHOM rA3E
KbIPKJIAPEJIN /| TYPUMS (crp. 35)

KoHcopumyM «GE-Gama» Ha4an CTPOUTENbCTBO «MoL,
KJTIO4» 3N1EeKTPOCTaHLMKN, PACMNONIOXEHHON B
npoBuHUUK Kbipknapenu B panoHe NoceneHuns
Opukneptogy, ans komnaHun «MetCap Energy
Investments», Bnagenbuem KOTOpPOW ABNgeTca
«Verbena Energy Industry and Trade Company». [locne
3aBepLUEHNs CTPOUTENBCTBA OXNAAETCH, YTO
anekTpocTaHuus 6yaeT BbipabaTbiBaTb OKOSI0

7250 BT/4 aneKTpOsSHEPrnmv B rof.

MpoBeneHbl GrHaNbHbIE KOMMEPYECKME U
TexHMYeCcKne neperoBopsbl mexay nHeectopom, OAO
«lFasnpom» 1 3akaz4ymkom — «MetCap Energy
Investments», C LeNbIO peLnTb BOMNPOC
dunHaHcupoBaHua npoekTa. KoHcopunym «GE?Gaman
yBEOOMWU O CBOEM corfacum nopaboTatb
HEKOTOPbIE KOHKPETHbIE NMYHKTbI, 3anpOLUEHHbIE
HOBbIM NOTeHUManbHbIM MHBecTopom — OAO
«Fasnpomy». MpoekT 6yaeT NnepeopueHTUPOBaH C
YH4ETOM peLLEeHUI, MPUHATBLIX MO UToram
KOMMepPYEeCKMX NeperoBopoB MeXy BraaefbLeM n
OAO «l"asnpomy. MNMpegnonaraeTcs, 4TO
npeaBapuTesibHble pe3dynbTaTbl NEPEroBOPOB CTaHYT
M3BECTHbI B OKTA0pe 2013 roaa.
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